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Apresentac

As feiras organicas sdo um importante canal de
comercializacdo direta da familia agricultora para
consumidores e consumidoras e promovem:
maior divulgacdo da agroecologia e producéo
organica; o consumo responsavel e saudavel; o
fortalecimento da organizacdo de produtores;
melhores condi¢cdes para a distribuicdo e comer-
cializacdo dos produtos; a relagdo direta entre
producgdo e consumo; maior confianca entre con-
sumidores e produtores; um espaco de troca de
produtos, informacdes e construcdo do conheci-
mento agroecoldgico; a arte e a cultura local.

O projeto Mercados Verdes e Con-
sumo Sustentéavel (MVCS), pro-
movido pelo Governo Fe-

deral aleméao através da

7
a§”

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ) GmbH, com o apoio do consér-
cio ECO Consult Sepp & Busacker Partnerschaft e
lpam Amazdnia, tem como objetivo aumentar o
acesso aos mercados para os produtos de biodi-
versidade e agroecologia provenientes das orga-
nizacdes econdmicas de agricultores familiares e
comunidades tradicionais da Amazdnia.

Com base nos objetivos do projeto e na impor-
téncia da producdo e comercializagdo de produ-
tos orgéanicos e da sociobiodiversidade na Ama-
zbnia, foram identificadas varias boas praticas de
comercializagdo com potencial de serem replica-
das e adaptadas para outros empreendimentos
da agricultura familiar na Amazénia.

O Guia pratico Gestdo de feiras orgénicas na
Amazénia tem o objetivo de colaborar com a di-
fusdo das boas praticas de comercializacdo de
produtos da sociobiodiversidade e da agroecolo-

na Amazonia



gia. O que se deseja é que as familias
de agricultores orgénicos e agroecolé-
gicos, técnicas e técnicos da Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Ater) e apoia-
dores das dindmicas e processos da agro-
ecologia possam encontrar, neste material,
as informacdes para o melhor planejamento e
gestao de feiras organicas.

Este Guia se baseia nas vivéncias nas feiras orga-
nicas que tém o apoio e gerenciamento da Rede
Maniva de Agroecologia (Rema) do Amazonas.
Nele, serdo abordados aspectos técnicos e pra-
ticos relacionados aos seguintes temas: planeja-
mento, organizacdo, execuc¢do e avaliagcdo para
facilitar e fortalecer a autogestdo das feiras por
parte das familias agricultoras. Esperamos que
esses conhecimentos possam ser facilmente
adaptados as diferentes condicdes e realidades
territoriais por familias agricultoras, povos indi-
genas e populacdes tradicionais, técnicas e téc-
nicos que trabalham com a assisténcia técnica e
extensado rural e a outros parceiros que apoiam a
comercializacdo direta da agricultura familiar no
ambito das feiras.

n |

Boa leitura!

Michael Rosenauer

Diretor Nacional

Deutsche Gesellschaft fur

Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Guia pratico . Gestdo de feiras orgdnicas na Amazonia



Introducado

A agricultura familiar na Amazénia enfrenta diver-
sos desafios relacionados a falta de infraestrutura,
assisténcia técnica continuada, custo de escoamen-
to da producao, pouco acesso a tecnologias, baixos
precos agregados dos produtos agropecuéarios, ca-
deias de intermediacdo desestruturadas, dificulda-
des no acesso ao crédito rural, entre outros.

Para produtos da sociobiodiversidade e da agro-
ecologia, de uma forma geral, o desafio é ainda
maior se considerarmos a necessidade de esforcos
voltados para a conscientizagdo de consumidores.
Assim, estratégias de comercializacdo adaptadas
a realidade de cada territério sdo fundamentais
para estimular a estruturacdo das cadeias produ-
tivas e melhorias das condi¢des socioecondmicas
locais e regionais. Vale ressaltar que o estimulo a

12 |

producdo organica e de produtos da sociobiodi-
versidade é crucial para promover uma agricultu-
ra de baixas emissées de carbono e para a manu-
tengdo, consolidacdo e recuperacgao das florestas
e dos servicos ambientais a ela associados.

Nesse sentido, o Projeto Mercados Verdes e Con-
sumo Sustentavel, atuando nos estados do Acre,
Amazonas, Amapa e Pard, apoiou a geracao de ino-
vacdo na area de comercializagdo com o fortaleci-
mento das feiras agroecolégicas e organicas nas
capitais e cidades pdlos dos estados de atuacao.

De acordo com os estudos de linha de base do
Projeto, as feiras, ou espacos locais de comer-
cializagdo, foram apontados como um dos prin-
cipais canais de comercializacdo pelas coope-

Guia prético . Gestdo de feiras orgdnicu- na Amazonia



rativas e associa¢des da agricultura familiar. De
fato, as feiras e mercados locais, muitas vezes
negligenciados frente a outras estratégias de co-
mercializagdo, possuem enorme importancia no
abastecimento alimentar de alguns municipios,
em especial para o caso de alimentos in natura,
como frutas, hortaligas, legumes, tubérculos, ovos
e pescados. Estima-se que nos estados do Acre,
Amazonas, Amapa e Pard existam atualmente 78
feiras que acontecem com regularidade. Deste
total, estima-se também que 23 comercializam
produtos organicos’.

Uma das acdes do Projeto com relacédo aos circui-
tos curtos, em ambito regional, foi diagnosticar
a situacao das feiras agroecolégicas/organicas
da agricultura familiar na drea de abrangéncia
do Projeto e o perfil dos comerciantes e dos seus
consumidores (Rio Branco, Acre; Macapda, Ama-
pa; Manaus, Amazonas; Belém e Santarém, Pard).
O objetivo deste diagndstico foi criar os subsi-
dios necessérios para a discussdo sobre a melhor

T BRASIL (2015). Camara Interministerial de Seguranga Alimentar
e Nutricional. Mapeamento de Seguranca Alimentar e Nutricional.
Relatérios Descritivos. Estados. EPSAN. http://mds.qov.br/caisan-
-mds/monitoramento-da-san/mapasan-
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estratégia de fortalecimento desses espacos e

para o desenvolvimento de campanhas que bus-
cassem sensibilizar os consumidores sobre sua
importancia e vantagens no fornecimento de pro-
dutos saudaveis e sustentaveis provenientes da
agricultura familiar e, assim, aumentar a deman-
da por estes produtos.

Guia pratico . Gestdo de feiras orgdnicas na Amazonia
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O que € uma Opac?

As feiras, de fato, sdo espacos estratégicos
para familias agricultoras e publico consu-
Organismo Participativo de Avaliacdo da midor de produtos organicos no Brasil, que
Conformidade (Opac), devidamente possuem um mercado crescente nos Ultimos
credenciado no Ministério da Agricultura, anos, conforme pontuou o relatério do estudo
Pecuaria e Abastecimento (Mapa), que “Feiras Organicas e Agroecolégicas da Amazonia™,
assume a responsabilidade formal pelo publicado no ambito do Projeto Mercados Verdes e
conjunto de atividades desenvolvidas Consumo Sustentavel. Nesse sentido, o Projeto con-
nos Sistemas Participativos de Garantia tribuiu para que as redes de produtores orgénicos
(SPG). Os SPG conformam mecanismos e agroecoldgicos das cinco cidades amazénicas (Rio
de certificacdo que se caracterizam pela Branco, Acre; Macapa, Amapa; Manaus, Amazonas;
participacao ativa de pessoas envolvidas Belém e Santarém, Pard) acelerassem sua entrada no
no processo produtivo (fornecedores e mercado, especialmente pelo apoio aos processos
colaboradores), com base no controle de criacdo e gestdao das Organizacdes de Controle
social, decises compartilhadas Social (OCS), dos Organismos Participativos de Avalia-
e responsabilidade solidaria, ¢cdo da Conformidade (Opac) e das feiras e diferentes
exercidos pelos membros que canais locais de comercializagao e consumo.

fazem parte do sistema.

‘#:1

FEIRAS I

2 O estudo completo esta disponivel em: https://ipam.org.br/wp-

-content/uploads/2019/12/Publica%C3%A7%C3%A30-Feiras-I-
PAM-EcoConsult.pdf
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Conforme o relatério do estudo “Feiras Organicas
e Agroecolégicas da Amazénia”, nas cinco cida-
des pesquisadas, foram encontradas e avaliadas 16
feiras organicas e agroecoldgicas que acontecem
com regularidade e que beneficiam mais de 640
familias agricultoras. Dessas familias, aproximada-
mente 60% tém a mulher como a responsavel pela
comercializagdo nasfeiras, e aproximadamente 64%
tem as feiras como o canal responsavel por mais da
metade da sua renda mensal.

Consideramos que esta publicacdo, ao abordar
temas que fortalecem a autogestdo das feiras, se-
gue as recomendagdes deste estudo, conforme
vocé, leitor, podera observar. Assim, para contri-
buir com a gestao das feiras, o estudo realizado
no ambito do Projeto Mercados Verdes e Consu-
mo Sustentavel apontou alguns aspectos que de-
vem ser considerados amplamente. Sao eles:

Elaborar e monitorar um planejamento L
estratégico em conjunto com
representantes das familias agricultoras
participantes das feiras.

Inserir no planejamento estratégico L )

em conjunto com atores locais a
capacitacdo em gestdo de feiras.

.
.

®e 0000000000000 0000000000 000,
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REDE MANIVA DE AGROECOLOGIA

Ter uma identidade visual que esteja
presente nas feiras, com marca e selo
claramente reconhecidos por feirantes
e publico consumidor.

Criagdo de uma campanha para
promover os produtos organicos,
tendo como base a identidade visual.
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Buscar sempre incorporar
novos produtores no Opac.

Avancar na participacdo de familias
agricultoras orgénicas devidamente
identificados em feiras convencionais.
Essa é uma forma de dialogar também
com o publico que hoje ndo procura
uma feira organica/agroecoldgica.

Abrir novas feiras sempre

que possivel, buscando utilizar os
espacos publicos (feiras de rua)

e espacos privados (sedes de
sindicatos, condominios,

patios de Igrejas e outros).

-

-

.
.

e e e 000 o,
Q .

O horério de funcionamento das
feiras deve ser adequado a ampliar a
capacidade de oferta de produtos e,
consequentemente, das vendas.

Valorizar experiéncias
de feiras itinerantes.

Aumentar a oferta de produtos
processados, levando em conta um
entendimento mais preciso da aplicacédo
da Resolugdo da Diretoria Colegiada da
Anvisa nimero 49 (RDC 49).

Guia pratico . Gestdo de feiras orgdnicas na Amazonia




Contextualizagdo

Muitos agricultores orgénicos sentem dificulda-
des em comercializar seus produtos em feiras
convencionais, devido ao menor preco e melhor
aspecto visual (em alguns casos) dos produtos
convencionais, aliado a (ainda) falta de conheci-
mento dos consumidores dos danos causados
pela agricultura convencional ao meio ambiente
e a saude humana.

Por outro lado, observa-se um aumento na busca
por alimentos saudaveis em espacos diferencia-
dos de comercializacdo e o desejo de uma maior
aproximagdo entre quem produz e quem conso-
me. Assim, as feiras orgénicas sdo espacos propi-
cios para oferta de alimentos saudéveis e fortale-
cimento desse elo.

A organizacdo de uma feira orgénica exige um
trabalho extra as familias agricultoras, pois ge-
ralmente participam ativamente da organizagao,
conducdo e monitoramento da feira. Ainda assim,
a comercializacdo em uma feira de produtos or-
ganicos torna-se mais rentavel ao agricultor ou
agricultora, principalmente aqueles que integram
OCS e somente podem comercializar seus produ-
tos diretamente com o consumidor.

O trabalho em rede facilita muito o processo de
realizacdo de uma feira. As familias agriculto-
ras e as organizagcdes contam com o apoio de
diferentes parceiros durante todas as fases do
planejamento de uma feira. Neste documento,
trataremos dos seguintes aspectos relativos ao
planejamento de uma feira:

.
.
.
.

# Preparagdo das familias agricultoras
para participacdo em feiras

%/ Preparagdo da feira

# Gestdo e funcionamento da feira

e® ® 000 0000000000000 0 00




Itoras

das familias
agricu

2. Preparacao



A realizacdo de uma feira requer uma organizacgdo
prévia, com apoio da equipe técnica envolvida, em re-
lacdo aos seguintes aspectos:

2.1. Definicdo do perfil das familias
agricultoras e do tipo de feira

Os agricultores e as agricultoras deverdo decidir o perfil dos participantes
e o tipo de feira que desejam promover:

e com produtores organicos apenas; ou
e com a participacdo de produtores em transicdo agroecoldgica.

O participantes da feira que tenham producdo orgéanica precisam estar
cadastrados no Mapa, como integrantes de OCS, certificados por audito-
ria ou Sistemas Participativos de Garantia (SPG).

Caso decidam pela participacdo de produtores em transicdo, € impor-
tante indicar que a feira é de produtos orgénicos e de transicdo agroe-
colégica, devendo os diferentes tipos de fornecedores ter seus espacos
delimitados e estar devidamente identificados para ndo confundir os
consumidores.

No caso das feiras promovidas com apoio da Rema, apenas agricultores
organicos podem participar. No entanto, a participacdo de produtores
em transicdo é permitida em ocasides especiais, como, por exemplo, na Tl
Semana Nacional de Alimentos Orgéanicos. Essa é uma alternativa encon-
trada para a divulgacdo da importancia do processo de transicdo agroe-
colégica e para o incentivo quanto a entrada de novas familias nas feiras.
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2.2. Planejamento da producao

O planejamento da produgdo € um ponto funda-
mental para o sucesso ou fracasso das atividades
agricolas de cada agricultor ou agricultora, pois fa-
cilita a tomada de decisdes para evitar as perdas e
garantir o lucro.

Em um contexto de feira, onde varias familias
comercializam juntas suas producdes, o planeja-
mento visa garantir uma oferta continua e diver-
sificada de produtos, principalmente de hortali-

cas, que sdo demandadas
continuamente pelos

consumidores. Além

»
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disso, também é possivel identificar as possibili-
dades de aumentar a producgao de determinados
produtos ou variedades de produtos em funcéo
das demandas das pessoas que passardo a fre-
quentar a feira.

A necessidade de um planejamento da produ-
¢do em conjunto foi bastante evidente na realiza-
cdo das primeiras edi¢des das feiras promovidas
pela Rema. Era comum observar-se maior oferta
de determinados produtos, tais como: coentro,
cebolinha e couve; em detrimentos de outros,
como alface, repolho
e tomate.

Um outro exemplo in-
teressante foi a varieda-

i
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de de alface. Tradicionalmente, os agricultores e
as agricultoras organicos da Rede Maniva cultiva-
vam a alface tipo lisa, mais consumida na época
pela populagdo local. Mas os consumidores que
passaram a frequentar a feira, muitos oriundos de
fora do estado do Amazonas, optavam pela alface
tipo americana, tanto por preferéncia quanto pela
vida atil maior que a alface lisa. Isso fez com que
os produtores e as produtoras passassem a culti-
var, por exemplo, a alface tipo americana, como
resposta a nova demanda.

2.3. Manipulacdo dos
produtos na colheita,
na pos-colheita e no
beneficiamento

Os agricultores e as agricultoras devem estar
atentos as boas préticas® de colheita, pds-colhei-

¥ SEBRAE - Manipulacao de alimentos geral: hitps://www.sebrae.
com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/AM/Artigos/6%20-%20
Cartilha%20Boas%20Pr%C3%A1ticas®%20para%20Manipulado-
res%20de%20Alimentos.pdf

SEPROR/AM: http://www.sepror.am.gov.br/wp-content/
uploads/2019/08/Cartilha-Boas-Praticas-de-Manipulacao-na-
Agrolndustria.pdf

Cartilha da Emater/DF: http://www.emater.df.gov.br/wp-content/
uploads/2018/06/Cartilha-BPA-Folhosas.pdf
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ta e beneficiamento dos alimentos, relacionadas

diretamente ao manuseio, preparo, embalagem,
armazenamento, transporte, distribuicdo e venda
ao consumidor. Tais praticas evitam perdas e al-
teragdes mecanica, fisiolégica ou patoldgica que
comprometem a quantidade e qualidade dos pro-
dutos a serem comercializados.

A aparéncia visual (frescor, cor, defeitos e deterio-
ragcdo), a textura (firmeza, resisténcia, grau de matu-
ragcdo e integridade do tecido), o sabor e o aroma
fazem parte do conjunto de atributos que determi-
nam a qualidade do alimento. Além disso, o valor
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https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/AM/Artigos/6%20-%20Cartilha%20Boas%20Pr%C3%A1ticas%20para%20Manipuladores%20de%20Alimentos.pdf
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https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/AM/Artigos/6%20-%20Cartilha%20Boas%20Pr%C3%A1ticas%20para%20Manipuladores%20de%20Alimentos.pdf
http://www.sepror.am.gov.br/wp-content/uploads/2019/08/Cartilha-Boas-Praticas-de-Manipulacao-na-AgroIndustria.pdf
http://www.sepror.am.gov.br/wp-content/uploads/2019/08/Cartilha-Boas-Praticas-de-Manipulacao-na-AgroIndustria.pdf
http://www.sepror.am.gov.br/wp-content/uploads/2019/08/Cartilha-Boas-Praticas-de-Manipulacao-na-AgroIndustria.pdf
http://www.emater.df.gov.br/wp-content/uploads/2018/06/Cartilha-BPA-Folhosas.pdf
http://www.emater.df.gov.br/wp-content/uploads/2018/06/Cartilha-BPA-Folhosas.pdf

nutricional e a seguranca do alimento, relacionados
a qualidade microbioldgica e a presenca de conta-
minantes quimicos, sdo atributos importantes rela-
cionados a saude do consumidor e, por isso, cons-
tituem critérios decisivos no momento da compra.

2.4. Apresentacao e
padronizagao
dos produtos

A apresentacdo dos produtos tem grande influ-
éncia na decisdo de compra. Em feiras organi-
cas, deve-se exercitar o consumo saudavel,
mas também o consciente. Assim, além da
qualidade dos produtos, deve-se incenti-

var ao maximo o uso de embalagens
feitas a partir de materiais bio-

degradaveis.

PARTICIPATIVO

A dificuldade em adotar alternativas praticas e de
baixo custo para substituir o uso de sacolas e filmes
plasticos e bandejas de isopor ainda é enfrentada
pelos agricultores e agricultoras da Rema. O uso
de sacolas pléasticas biodegradaveis, barbantes de
algodao e embalagens feitas a partir de folhas de
bananeira sdo alternativas encontradas, mas que
precisam ainda ser mais praticadas.

Outro ponto a ser considerado é a padroniza-
c¢ao das embalagens dos produtos para venda
em quilogramas. Isso é importante tanto para a
confianga na relagdo de compra e venda, quanto
para a confianca das informacdes dos dados de
comercializacdo.

Por muito tempo, os agricultores e as agriculto-
rasda Rema comercializavam seus produtos por
magos, pés, bandejas, unidades, e essas medi-
das ndo representavam entre as familias o mes-
mo peso em quilogramas, ocasionando reclama-
¢bes dos consumidores e subestimacgao
dos dados de comercializagao.
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2.5. Rotulagem e identificacdo
dos produtos organicos Produto orgénico para

venda direta por agricultores

Os agricultores e as agricultoras certificados familiares organizados nao
por auditoria ou SPG devem atender aos regu-

lamentos técnicos vigentes especificos para cada
produto, informando no minimo o nome do pro- acordo com a Lei n® 10.831,

dutor/a, CPF, local de.produgéo ? c'ontato, e aPre: de 23 de dezembro de 2003.
sentarem o selo do Sistema Brasileiro de Avaliagdo

da Conformidade Orgénica (SisOrg) Orgénicos Brasil,

sujeito a certificagao de

na embalagem ou na banca de exposicéo.

Os agricultores e as agricultoras vinculados a OCS também
devem atender as normas* de rotulagem e manter disponivel
o comprovante de cadastro junto ao Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (Mapa) no ponto de comercializagéo,
podendo também apresentar no rétulo dos produtos e no pon-
to de comercializagdo a seguinte expressao: “produto organico
ndo sujeito a certificacdo nos termos da Lei n° 10.831, de 23 de
dezembro de 2003". As normas sobre a rotulagem dos produ-
tos orgénicos estao disponiveis na Instrucdo Normativa n° 19,
de 28 de maio de 2009, que dispde sobre os mecanismos de
controle e informacédo da qualidade orgéanica®®.

4Ha o Manual de rotulagem de alimentos, elaborado pela Embrapa, disponivel em:
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/142308/1/DOC-119.pdf.

® Instrugdo Normativa n° 19/2009 pode ser encontrada em: http://www.organics-
net.com.br/midia/pdf/in19-28-05-2009.pdf.

¢ Mais informacdes sobre rotulagem, veja na Anvisa: http://portal.anvisa.qgov.br/re-
gistros-e-autorizacoes/alimentos/produtos/rotulagem-
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 https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/142308/1/DOC-119.pdf
http://www.organicsnet.com.br/midia/pdf/in19-28-05-2009.pdf
http://www.organicsnet.com.br/midia/pdf/in19-28-05-2009.pdf
http://portal.anvisa.gov.br/registros-e-autorizacoes/alimentos/produtos/rotulagem
http://portal.anvisa.gov.br/registros-e-autorizacoes/alimentos/produtos/rotulagem

Produtos com 95% ou mais de ingredientes
organicos: devem ser identificados como
produto organico sendo obrigatdrio o uso
do selo de orgénicos em seus rétulos, desde
que estejam devidamente autorizados pela
Certificadora ou SPG.

Produtos com 70% a 95% de ingredientes
organicos: devem usar o selo, e declarar

no rétulo e conter a identificagdo: “produto
com ingredientes orgénicos” (devem ter
identificado na lista de ingredientes quais sdo
0Ss organicos)

Produtos com menos de 70% de ingredientes
organicos: ndo sdo considerados organicos,
nado podem usar o selo, nem ter nenhuma
expressdo com destaque na parte frontal

dos rétulos sobre a qualidade orgénica,
podendo somente descrever a quantidade de
ingredientes orgéanicos na composicao.
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2.6. Definicdo do preco
dos produtos

Embora os célculos dos custos da producdo que
determinam o preco dos produtos variem de
acordo com a realidade de cada agricultor ou
agricultora, é importante estabelecer um preco
justo a ser praticado na feira por cada produto,
tanto para quem produz quanto para quem con-
some, considerando também os custos com o
transporte e os precos de mercado.

A tabela de precos deve ser construida de forma
participativa e periodicamente atualizada, consi-
derando sempre a possibilidade de tornar os pro-
dutos organicos acessiveis a um maior ndimero
possivel de consumidores e ndo gerar competicdo
entre feirantes. Essa tabela de precos deve ser dis-
ponibilizada ao publico consumidor, e as negocia-
coes sobre o preco devem ser incentivadas.

Nas feiras promovidas pela Rema, consumidores
que levarem suas préprias sacolas retornaveis
tém direito a descontos.



/

3. Preparacao
da feira




3.1. Comissdo Organizadora

Um passo fundamental para implantagdo de uma
feira é a criacdo de uma Comissdo Organizadora,
que sera responsavel pela coordenacdo das ati-
vidades relacionadas a execucdo e manutencao
da feira, a elaboracdo de um Regimento Interno,
a submissdo ao grupo da entrada de novos ex-
positores na feira, a mediagdo dos conflitos e a
aplicacdo de penalidades, nos casos relativos ao
descumprimento do Regimento Interno e normas
da producéo organica.
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A Comissdo Organizadora pode ser consti-
tuida por uma ou mais pessoas, dependendo
das condigdes especificas de cada feira. Outras
Comissbes podem ser criadas a depender do
grau de envolvimento dos produtores e das
atividades de mercado. Alguns exemplos de
atividades sdo: divulgacao; visitas as unidades
de producéo (por exemplo para promover o tu-
rismo rural); eventos especiais (oficinas, eventos
de degustacao etc.); e certificacdo participativa.
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A Comissdo Organizadora deve sempre ter em
mente que uma feira é uma atividade comercial,
um evento de negdcios, além da promocgdo de
uma forma sustentavel de producdo e consumo
e de comércio solidario. Assim, a Comissao deve

3.2. Parcerias e contrapartidas

Devido a alta demanda de produtos saudaveis, a
realizagdo de feiras de produtos orgénicos é mui-
to requisitada por entidades publicas e privadas,
permitindo que os produtores escolham quais
parcerias e contrapartidas melhor Ihes convém.

Recomenda-se sempre a elaboracao de
um Termo de Cooperagao para facilitar o
didlogo entre os parceiros e determinar

direitos e deveres das partes envolvidas.
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guiar-se pela perspectiva de atrair
mais fornecedores e consumidores,
visando um maior lucro.

Existem experiéncias em que os expositores che-
garam a um alto grau de organizagdo que evoluiu
para a formacdo de uma Associagdo para gestdo
da feira, constituida pelos expositores de todos
os segmentos comercializados.

3.3. Escolha do local

A escolha do local € um dos pontos principais
para o sucesso de uma feira. O local deve ser o
mais amplo e o mais atrativo possivel para o pu-
blico que visitara a feira, devendo ser considera-

dos os seguintes itens:
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Proximidade

de instituicoes
publicas e privadas
e conjuntos
residenciais

Localizacéo e
vias de acesso

Infraestrutura
adequada
(energia, dgua,
areas cobertas,
pisos cimentados,
banheiros,
seguranca e
estacionamento)

lluminagao
natural e artificial

® 0000000000000 0000000000000 00000 000000 0000000000000 OCOCOCOCOE O,

|

|

|

Ventilagao
adequada

Area para
promocao cultural
ou artistica

Arborizacéo

Espaco de lazer
para criangas

Taxas e
licenca para
funcionamento

Em geral, entidades publicas possuem normas de
uso do espaco publico, sendo exigido em muitos
casos a Chamada por Edital para ocupagdo do
espago, o pagamento de taxas’ ou outras regras
para o funcionamento da feira. Cabera aos agri-
cultores e as agricultoras decidirem quais pro-
postas sdo mais promissoras e que se adéquam
melhor aos objetivos da feira.

Nesse ponto, é importante que os agricultores e
as agricultoras reconhecam a relevancia do seu
trabalho para o fornecimento de produtos sau-
déveis e sustentédveis a populagdo local e que a
realizacdo de uma feira organica trard beneficios,
tanto para feirantes quanto para a entidade que
concorde em receber a feira em seu espaco.

7 Alguns exemplos praticos das taxas utilizadas pela
Rema, até abril de 2020, encontram-se no item “Taxas
para um caixa solidario” deste Guia.




3.4. Periodicidade, dia e
horario de funcionamento

A escolha da periodicidade, do dia e do horério de fun-
cionamento da feira devera considerar principalmente a
caracteristica do publico-alvo e a possibilidade da fami-
lia agricultora de participar em mais de uma feira.

A Rede Maniva apoia a realizagdo de trés feiras organi-
cas na cidade de Manaus:

< Feira no Mapa < Feira na Assinpa < Feira na Fiocruz
Ocorre aos sdbados, Acontece as quintas- Ocorre mensalmente,
semanalmente, -feiras, semanalmente, das numa quinta-feira a
das 06h as 11h da : 15h as 19h, realizada nas : ser escolhida pelos
manh3, realizada nas dependéncias da Associagcao agricultores (sem
dependéncias do dos Servidores do Instituto data fixa), das 08h
Ministério da Agricultura. Nacional de Pesquisas da as 12h, realizada nas

. Amazdnia (Assinpa). dependéncias da Fiocruz.

As feiras da Rema nestes dias e locais possibilitam atender a publicos diferentes. Elas contam com a par-
ticipagdo das OCS e das familias certificadas via SPG.

30 | Quiaprdtico . Gestdo de feiras orgdnicas na Amazonia



3.5. Escolhado
equipamento para
exposicao dos produtos

A escolha do tipo de equipamento (barracas,
mesas, balcdes, etc.) para a exposi¢cdo dos pro-
dutos vai depender das condigdes do local e da
disponibilidade das pessoas participantes.

Feiras ao ar livre requerem barracas cobertas, des-
montéveis, com maior custo para a familia, além
de mais tempo para montagem e desmontagem
e a necessidade de espacgo no transporte ou local
de armazenamento.

Feiras cobertas oferecem possibilidades mais bara-
tas e de menos tempo para montagem e desmon-
tagem, como mesas plasticas, proprias ou alugadas.

O importante é que haja uma padronizacao, para
tornar o ambiente mais agradavel, além de facili-
tar o planejamento da disposicdo desses equipa-

mentos na feira.
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3.6. Escolha dos
empreendimentos de
economia criativa

O conceito de economia criativa abrange todas
as atividades que envolvem conhecimento, cria-
tividade e cultura, podendo resultar em geracéo
de renda.

A participagao de diferentes tipos de empreendi-

mentos, como alimentagao, artesanato, brechés e
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Nas feiras promovidas pela Rema, op-
tou-se pela adesdo de empreendimen-
tos cujos produtos sejam “feitos por eles
mesmos”, como forma de incentivar a econo-
mia criativa e solidaria. O setor de alimentacéo é
um exemplo interessante, pois estimula-se o co-
mércio entre quem prepara as refeicdes e quem
comercializa os alimentos, e a incorporacdo de
Plantas Alimenticias Nao Convencionais (Panc)
no cardapio para promocgao de produtos alimen-
ticios alternativos, nutritivos e que se desenvol-
vem bem na regido.

Outro exemplo de economia criativa é a atragdo
musical que ocorre durante a feira, realizada nas
quintas-feiras, na Assinpa, onde o “trabalho” dos
musicos é voluntario e simbolicamente por uma
cesta com produtos organicos doados pelas fa-
milias e pelo publico consumidor.

fitoterapicos, possibilitam o aumento, a diversida-

de e uma maior permanéncia do publico na feira,
resultando em maior lucro e promogao do comér-
cio e cultura local. No entanto, a escolha deve ser 3.7. Regimenfo interno
cuidadosa, procurando por empreendimentos
relacionados com a tematica da feira e aprovados

antecipadamente pelos expositores. A Comissdo O Regimento Interno da feira é o documento que
Organizadora sugere critérios para a selecédo e estabelece o objetivo, as regras de funcionamento,
submete a aprovacéo. a coordenacdo, as atribuicdes de cada integrante
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da organizacdo, os direitos e deveres dos exposi-
tores, as formas de comercializagdo e exposicao,
as taxas administrativas, a adesdo de novas fami-
lias, as penalidades por desobediéncia as regras,
a frequéncia das reunides e demais itens que os
agricultores e as agricultoras acharem necessarios.

A elaboracdo do Regimento Interno (Anexo 1)
deve ocorrer de forma participativa e ele devera
ser periodicamente revisado, de acordo com a
necessidade e evolucdo da feira.

3.8. Taxas e custos

.

E importante lembrar que a realizacdo de uma
feira requer gastos necessarios para seu bom
funcionamento. Assim, devem ser consideradas

Feirada w
Associacao

# Feira que funciona
na sede da Fiocruz/

o e 00000 00,

. . . dos Produtores AM: espaco cedido
despesas com material de limpeza, material de n . .
. ' dronizad o lipacs Organicos do : gratuitamente
:écrlltorlo: vestimenta pa romz:I a, smNa |zaga|c?, Amazonas
ivulgacdo, pequenos reparos, decoragao, reali- : . .
zagéc?dge evfntZS compr;)/aluguel de nrfateriais e (Apoam), que . Feira que funciona
' funciona no Mapa: : oo
: . na Associacao dos
equipamentos, possiveis taxas de uso do espaco, n30 ha pagamento : 7 Servidoresgdo Inpa
adgua e energia elétrica. A seguir abaixo alguns de taxa, o espaco (Assinpa): a taxa é
exemplos préticos de taxas® necessérias ao bom foi ocupado em semanal e corresponde
funcionamento das feiras da Rema: resposta a um Edital ao aluguel de mesas
para produtores (R$2,50) e cadeiras
organicos. . (R$1,00) utilizadas

e oo

8 Valores de abril de 2020. em cada feira.
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Além disso, colaboradores responséaveis pela
montagem e desmontagem da feira, manutengdo
da limpeza do espaco, organizagdo do estaciona-
mento, artistas e demais atividades culturais, entre
outras atividades, devem ser remunerados. A poli-
tica de pagamento das pessoas envolvidas na fei-
ra também é importante para caracterizar a feira
como empreendimento de economia solidaria.

Como se trata de um empreendimento econdmi-
co solidério, as despesas podem ser pagas com
recursos de um caixa, formado pela cobranca de
taxas de inscricdo e participacdo, cujo valor e fina-
lidade devem ser definidos de forma participativa.

Dependendo do sucesso econémico da feira e
da intencdo dos participantes, é possivel destinar
parte do caixa para um fundo rotativo, que pos-
sibilitard empréstimos para os expositores me-
lhorarem seus empreendimentos na feira, como
aquisicdo de mesas ou barracas, pecas publicita-
rias, rotulagem e embalagem, atividades culturais,
compra de matéria-prima e equipamentos etc.

A cobranga podera ser mensal ou por participa-
cdo, e as taxas devem ser periodicamente atuali-
zadas, de acordo com a necessidade do momen-
to, sendo também possivel a comercializacdo de
produtos e a promocgéo de eventos visando anga-
riar mais recursos.

Feira no Mapa:
valor fixo pago
independente da
participacdo na
feira: R$80,00 por
familia agricultora
(feirante) por

més; R$2,00 por
familia agricultora
(feirante) por feira,
para limpeza dos
banheiros

w: o FeiranaAssinpa:

valor pago pela
participagao

em cada feira:
R$10,00 por
familia agricultora
(feirante) e por
empreendimentos
culinérios;

R$5,00 por
empreendimentos
de artesanatos

A possibilidade de aumentar os recursos por
meio de participacdo em projetos é possivel
apenas para entidades juridicas (com CNPJ),

podendo ser do préprio grupo organizador
da feira, como uma Associacao devidamente
formalizada, ou de parceiros para captacao e
gestao participativa desses recursos.

3.9. Ampliagdo das

formas de pagamento

Tradicionalmente, os produtos comercializados em
feiras tinham pagamento a vista e em espécie. Atu-
almente, os cartdes de débito estdo substituindo
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pouco a pouco o dinheiro, e os expositores preci-
sam seguir essa tendéncia, oferecendo este servi-
¢co muito demandado pelos consumidores e visto
COMO seguro por usuarios, uma vez que a confir-
magao do pagamento € imediata. Embora existam
taxas administrativas, os custos de aquisicdo de
maquinas e aberturas de conta, preferencialmen-
te do tipo Poupanca isenta de taxas bancarias, sdo
baixos e acessiveis.

3.10. Divulgacao da feira

Depois de todos os cuidados com a organizagao
de produtores e o planejamento da feira, fica
faltando o mais importante: uma boa adesédo dos
consumidores, que precisam ser alcancados pelas
informagdes da inauguracdo e funcionamento
da feira por meio dos mais diversos canais de
comunicagao possiveis.

Para que isso ocorra, a divulgacdo precisa ser
prioridade e ter atencdo permanente, desde o
planejamento até o pds-feira.

Todas as pecas publicitarias desenvolvidas devem
possuir a mesma identidade visual e conceito, com
a logo do apoiador principal e demais parceiros,
caso existam, para mostrar para futuros consumi-
dores que a feira possui uma proposta prépria, de
promocgao da agroecologia e producéo organica,
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do consumo saudavel e sustentavel de alimentos e
da culturalocal e, se possivel, divulgar o calendério
com a sazonalidade dos produtos.

O material de comunicacéo deve conter informa-
¢cdes, como data, horério, local, frequéncia, tipos
de produtos, atividades culturais e formativas,
grupo organizador.

O estudo de feiras realizado mencionou que o
perfil do consumidor das feiras no Amazonas se
informa sobre as feiras pelas redes sociais, Inter-
net e boca a boca. Mas ndo podemos esquecer
da divulgacdo em midias sociais (tais como Face-
book, Instagram) assim como anuncios por meio
de WhatsApp, que sdo de menor custo e muito
eficientes, pois possuem um amplo alcance de
pessoas. Os canais tradicionais como radio, TV e
jornal podem ser utilizados e, sempre que possi-

vel, sem 6nus.
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4. Logistica das
familias agricultoras
e seus produtos
até a feira

O escoamento da produgdo sempre foi um problema sério no
Brasil, devido a falta de logistica e de investimento na infraestru-
tura de transporte.

Na Amazdnia, devido as suas dimensdes continentais, somada
as péssimas condi¢bes de trafegabilidade das estradas e ramais,
ou ainda ao escoamento produtivo em muitos casos ser realiza-
do por via fluvial, o transporte dos produtos e das familias agri-
cultoras até as feiras tem um custo elevado. Esse é um desafio a
ser vencido. Por essa razdo, buscar alternativas que minimizem
o custo do transporte é sempre oportuno de ser discutido com
os agricultores e as agricultoras.

Uma das experiéncias vivenciadas pela Rema no sentido de
reduzir os custos do escoamento e da distribuicdo dos produ-
tos é o compartilhamento do transporte por familias da mesma
localidade, ramal, calha de rio, comunidade etc., com divisao
de seus custos. Outra possibilidade é fretar um caminh&o-bad,
veiculo de carga, ou algo similar, e seu pagamento ser rateado
entre os agricultores e as agricultoras.

Outra iniciativa vivenciada na Rema é o que chamamos de “atra-
vessador solidario”, ou seja, um agricultor ou uma agricultora
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comercializa os produtos de outras familias
que nao tém interesse de participar da feira ou nado
dispdem de veiculo ou ainda ndo tém producéo
suficiente que justifique sua ida a feira (pois o custo
€ maior que a receita). Dessa maneira, esse “atra-
vessador solidario” pode intermediar a comerciali-
zacado, e existem varias formas de pagamento por
esse “servico”. Podem comprar os produtos a um
preco justo, podem simplesmente revender a pro-
ducgdo ou ainda cobrar por produto vendido. Nao
ha regras para isso. O mais importante € que consi-
gam viabilizar a comercializagdo em uma negocia-
cdo que satisfaca as partes envolvidas.

E bom lembrar que estamos falando de produ-
tos organicos e, nesse caso, o “atravessador so-
lidario” somente poderad adquirir produtos de
familias agricultoras certificadas ou que facam
parte de sua OCS.
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Uma estratégia utilizada pelas familias agricultoras
da Rema é concentrar nos dias de realizagdo de fei-
ra a distribuicdo dos produtos para outros canais
de comercializagdo. Dessa forma, os agricultores e
as agricultoras reduzem o periodo de estada nas
vilas e cidades para comercializar seus produtos.

As feiras da Rema também funcionam como pon-
to de distribuicdo para outros mercados, como a
entrega de cestas, entrega para empresas e con-
dominios, restaurantes, lojas de produtos naturais,
emporios etc., onde estes tipos de consumidores e
compradores buscam os produtos na propria feira.

A entrega para alimentacdo escolar, via
Programa Nacional de Alimentacao Es-
colar (PNAE) e Programa de Aquisicao
de Alimentos (PAA), também pode estar
vinculada ao dia da feira, otimizando os
custos de transporte.

4.2. Organizagdo do espaco

As feiras organicas necessitam de ambientes
diferenciados, que precisam combinar com o
tipo de produto comercializado - nesse caso, os
produtos organicos, que estao intrinsecamente
ligados a uma producéo “limpa”. Por essa razao,
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a organizagdo do espaco da feira é ponto de
fundamental importancia para dar coeréncia
entre o sistema de producéo e o lugar onde
produtos sdo comercializados.

Alguns elementos, como a limpeza antes, du-
rante e depois da feira, a distribuicdo das bar-
racas, mesas e cadeiras, a alocacdo das familias
expositoras, o espago adequado para a livre circu-
lacdo dos consumidores, a existéncia e o posiciona-

mento de lixeiras diferenciadas para coleta seletiva,
iluminagdo adequada e sinalizacdes, sdo componen-
tes bésicos para um espago adequado e organizado.

Alocar os agricultores e as agricultoras orgénicos por co-

munidade, regido, municipio, associacdo, cooperativa, ou
por qualquer outra denominagdo, pode ser um diferen-
cial. Nesse caso, para a sinalizagdo sdo necessarios faixas,
emblemas, aventais, camisetas, placas e outras.

Sempre que for possivel, deve ser incentivada a coleta
seletiva para separar o material organico. Os agricul-
tores e as agricultoras também podem ser incenti-
vados a retornar com os restos vegetais coletados
para serem usados em compostagens e utiliza-
dos no sistema de producao.

-
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4.3. Destino dos produtos
nao comercializados
ao final da feira

E comum a sobra de produtos no final de
uma feira. No entanto, esta sobra n&o precisa
significar desperdicio.

Entre os temas prioritarios discutidos com os agri-
cultores e as agricultoras da Rema estdo a doa-
cdo, a atencdo ao proximo e a solidariedade. Es-
tes elementos facilitaram a compreenséo sobre
os desperdicios (sobras) poderem alimentar pes-
soas menos favorecidas.

Para evitar as sobras, € importante identificar o
que pode ser feito na prépria feira.

No final das feiras da Rema, os agricultores e as
agricultoras organizam cestas que sdo doadas para
colaboradores que desempenham alguma fungao
voluntaria, como os musicos e outros artistas e os
responsaveis pela montagem, desmontagem e
limpeza da feira, bem como para uma instituicdo
filantrépica que cuida de criangas com cancer.

As trocas solidarias de familias agri-
cultoras entre produtores é uma acao
que pode contribuir com a diversificagdo
nutricional e alimentar das préprias fami-
lias. O que um nao tem, ou tem em sobra,
pode ser trocado por aquilo que um ou
outro ndo tem e vice-versa.

Essas trocas tem um grande potencial
para a conservagao da agrobiodiversida-
de, no intercdmbio de variedades, e na

aproximacao entre familias, humanizando

as relacoes.

A “xepa”’, termo muito usado que denomina a
ideia de “promocéo ou liquidacdo” de produtos
ao final das feiras, é uma estratégia bem antiga e
muito usada pelos agricultores e agricultoras da
Rema. Iniciativas como essas estimulam o bem



viver, o senso da cooperacdo e o convivio entre

todos no espaco da feira orgéanica.

E regra, entdo: ou troca-se ou doa-se ou facilita-se
a comercializagdo. Desperdicar jamais!

4.4. Levantamento dos
dados de comercializacao

O registro dos dados de comercializacdo a cada
edicdo da feira é uma &tima ferramenta de con-
trole, tanto para os agricultores e as agricultoras,
quanto para a coordenagdo dos SPG, dos OCS e
das redes.

Para as familias agricultoras, o registro da quan-
tidade dos produtos comercializados colabora
no planejamento da producao e, principalmente,
na estimativa da renda, uma vez que muitos ndo
costumam saber exatamente quanto ganham por
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semana, més e ano, ou por tipo de produto ou a
quantidade de produtos que comercializam.

Para a coordenacdo dos SPG e OCS, o registro
colabora na verificacdo dos produtos comercia-
lizados, pois é exigido de cada agricultor e agri-
cultora a estimativa anual da producéo. Assim,
pode-se aferir se a variedade e quantidade dos
produtos comercializados condizem com a de-
claracdo fornecida pelos produtores. Desta for-
ma, a comercializacdo de um determinado item
nao declarado pode ser um indicio de irregulari-
dade, simplesmente falta de planejamento ou al-
teracdo do registro deste sem comunicagdo aos
SPG ou OCS pelo agricultor e agricultora.

Para as redes, como no caso da Rema, o regis-
tro fornece informagdes sobre a diversidade dos
produtos comercializados, a estimativa do fatura-
mento das feiras e, principalmente, o preco prati-
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cado ao longo de um ano para subsidiar compras
publicas, como o PAA, o PNAE e outros tipos de
compras governamentais regionais.

Em todos os casos, o registro possibilita a constru-
cdo de um calendario de oferta de produtos e infor-
macodes para atualizacdo dos precos praticados.

No caso da Rema, o registro é feito por cada fa-
milia agricultora em um formulério simples, entre-
gue a Coordenacao ao final de cada feira. Atabela
abaixo é do formulério que vem sendo utilizado,
um exemplo prético.

Nome do(a) agricultor(a): ocs/grupo:

* Feira: - Data:13/02/2020 :
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E importante que os dados sejam disponibiliza-
dos em quilo (kg), unidade de medida compre-
ensivel para os consumidores e comercializada
nas compras publicas. Além disso, € um bom
exercicio para os agricultores e as agricultoras
saberem quanto pesa exatamente as diferentes
unidades comumente comercializadas, como
maco, pé, feixe, sacola, bandeja.

4.5. Aprovagao de
novos expositores

As novas familias participantes das feiras devem
ser aprovados por todos os participantes da
feira. As condi¢cbes para estes ingressos devem
estar previstos no Regimento Interno da feira. A
Comissdo Organizadora poderé fazer uma pré-
-selecdo, com base nas normas de producéo or-
ganica (no caso de novas familias agricultoras)
e no perfil e objetivos da feira (no caso dos em-
preendimentos de economia criativa), conside-
rando a capacidade do espaco da feira e os pro-
dutos a serem comercializados, para ndo gerar
concorréncia e conflito.

Exemplos de critérios para a aprovagao de novas
participagdes nas feiras da Rema:

o

.
.

Agricultorese w
agricultoras:
devem estar

#7 Artesanato:
devem ser

oo o0 o

elaborados

devidamente pelos proprios

cadastrados expositores.

no Mapa. :

- o7 Fitoterapicos

Alimentacdoe W e cosméticos:
bebidas: devem devem ser

ser elaborados elaborados

pelos préprios

. pelos préprios
expositores e utilizar .

expositores.
o maximo possivel
de produtos :
organicos das
familias agricultoras
que participam .

das feiras. :

a>
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4.6. Elaboracdo de calenddrio
e organizacdo de
atividades e

eventos culturais

Como ja mencionado anteriormente, uma feira
de produtos organicos podera ser um espago
de intercambio econdémico e cultural, a partir
de formas atrativas de socializagado, minicur-
sos e expressdes culturais locais, cabendo
ao Comité de Organizacdo da feira a ela-
boracdo participativa de um calendario
mensal, trimestral ou semestral de todas
as dindmicas que irdo ocorrer, para divul-
gacdo na propria feira e outros meios de
comunicacgao.

As atividades podem ser direcionadas

unicamente para um setor da feira (al-

guns expositores), para expositores e

consumidores e/ou para visitantes espe-

ciais (como equipes técnicas e estudan-
tes). Elas poderdo acontecer durante a re-
alizacdo da feira ou em outro horario mais
conveniente.

Alguns exemplos de atividades:
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Celebragao de datas comemorativas: L )
festas juninas; Natal; Dia do
Consumidor, Dia das Maes,

Dia dos Pais, Dia das Criangas,
Dia Mundial da Agricultura; Dia
do Agricultor; Dia Nacional da
Agroecologia.

A
Semana Nacional dos Alimentos
Orgaénicos: atividades que
promovam a conscientizacdo do
consumo saudavel e sustentavel.
A

Encontros educativos ou
pedagdgicos: atividades para
técnicos, estudantes de Agronomia e
Agroecologia; educacéo

infantil e juvenil; nutricionistas;

e merendeiras escolares.

E importante a busca de parcerias para a realiza-
cdo dos eventos socioculturais, pois sabemos que
organizar qualquer atividade, além daquelas cor-
riqueiramente ja realizadas exige esforco adicio-
nal. Assim, sdo bem-vindas parcerias com secreta-
rias de cultura, artistas, grupos de danca, centros
académicos (cursos de nutricdo, gastronomia,
educacgdo fisica e musica), grupos associativos
de bairros, grupos que trabalham com educacéo
ambiental, centros holisticos de meditagao etc.
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Atividades ludicas, artisticas e corporais,
que envolvam musica, danga, pintura,
teatro, brincadeiras, roda de conversa,
teatro, ioga, meditagdo, espaco infantil etc.

Palestras e minicursos: compostagem
doméstica, producgado de brotos, hortas
caseiras, produgdo de humus, cultivo de
cogumelos, cultivos de plantas ornamentais,
resgate da cultura alimentar, nutricdo dos
alimentos, culinaria criativa e alternativa
(com uso de Plantas Alimenticias Nao
Convencionais - Panc, por exemplo) e
manipulacdo de alimentos.

Lancamento de livros e dia de autdgrafos.

Dias de campo: com a participacdo do
publico consumidor, equipes técnicas e
estudantes.



Também é possivel realizar algumas enquetes
junto a consumidores, na prépria feira, para su-
gestdo das agbes que poderdo ser desenvolvidas.

A divulgagdo de um calendério com a agenda
cultural na feira e cumpri com seriedade e conti-
nuidade fortalece a ideia de espaco diferenciado
e cria uma identidade em relagdo as feiras con-
vencionais.

4.7. Atualizacao do preco
dos produtos

E importante que, periodicamente, a Coordena-
cdo promova a discussdo e a avaliagdo dos precos
praticados na feira com o objeto de atualizéa-los,
para que nao haja prejuizo para as familias agri-
cultoras, considerando os critérios ja menciona-
dos acima: custo de producéo e de transporte e
os precos do mercado. Os consumidores devem
ser comunicados dos possiveis aumentos, e a ta-
bela de precos deverd ser sempre disponibiliza-
da, atualizada e divulgada.

Além de apresentar o preco de maneira visivel,
pode-se apresentar como ele é formado, o que
ajuda o consumidor a compreender qual a parce-
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la do valor é destinada as familias fornecedoras,
ao transporte e a atividade de comercializacao.
Com a finalidade de atrair o publico, pode-se di-
vulgar o resultado de pesquisas comparativas en-
tre precos da feira, de supermercados, de lojas e

mercadinhos, por exemplo.




4.8. Transparéncia das
informacoes

E importante ter um espaco destinado a
apresentar os principios e o processo de au-
togestao da feira. E interessante também destinar
um espaco para as informagdes relativas as fa-
milias agricultoras e sobre os empreendimentos
participantes etc. Ouvir sugestdes de consumi-
dores dando retorno as suas reclamacoes pode
abrir novos caminhos para a feira. Outra impor-
tante forma de dar transparéncia é organizar visi-
tas de pessoas interessadas as areas das familias
agricultoras, o que pode fortalecer ainda mais as
relagdes de consumo.

49. Atualizagao das taxas
administrativas

As taxas administrativas também devem ser perio-
dicamente revisadas, em funcdo do aumento do
preco e quantidade dos produtos utilizados para
limpeza, material de escritérios, divulgacdo e ou-
tros itens de beneficio comum aos expositores(as).

Além disso, dependendo do sucesso e cresci-
mento da feira, poderd haver a necessidade do
aumento da remuneracdo e do nimero de cola-
boradores(as) para os servicos inerentes a realiza-
cdo adequada da feira.

Caberd a Coordenacédo promover a discussdo com
a participacdo de todos os expositores da feira,
além de fornecer a prestacdo de contas do uso do
valor arrecadado por meio das taxas administrati-
vas e, se for o caso, do uso do fundo rotativo.

feiras organicas na Amazonia



410. Resumo de
recomendacoes
para um bom
funcionamento
da feira




Todas as decisdes
devem ser participativas

Cumprimento do Regimento Interno

Obediéncia ao horario de
funcionamento da feira

Registrar os dados de comercializagao

Evitar o uso de materiais ndo
biodegradaveis nas embalagens

Tratar os consumidores
com respeito, gentileza e simpatia

Aceitar criticas e sugestoes

Manipular os alimentos
com a higiene adequada

Estimular o uso de aventais,
toucas, bonés e demais
vestimentas padronizadas

Boa apresentagédo e
higiene dos produtos

Realizar publicagdes semanais
para divulgacgdo da feira

Manter a prestacao de
contas sempre atualizada

Manter o espaco da feira, incluindo as
barracas e mesas, e os banheiros sempre
limpos antes, durante e depois da feira

Realizagdo de eventos
culturais a cada edicdo da feira

Definicdo das funcdes e responsabilidades
entre as pessoas participantes e
colaboradoras

Honrar a remuneracdo de todas as pessoas
que colaboram com as atividades na feira

Garantir a participacdo de um nimero
adequado de familias expositoras

Divulgar um calendéario de realizacdo da
feira, considerando os feriados

Manter o entusiasmo e o compromisso
com o sucesso da feira

Promover ocasides sociais para estimular o
bom relacionamento entre participantes

Se for possivel, organizar a destinagdo das
sobras a instituicdes filantropicas da cidade
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S. Avaliacao




Todo empreendimento econdmico deve ter seus re-
sultados constantemente avaliados, a fim de identificar
e medir as dificuldades enfrentadas, as expectativas e
os objetivos ndo contemplados, as licdes aprendidas,
os resultados alcangados, o trabalho em equipe e a or-
ganizacdo da feira.

Como um empreendimento solidario e com regras
preestabelecidas em Regimento Interno, devera ser
garantida a participacdo de todas as pessoas e entida-
des envolvidas, pois as decisdes tomadas nas reunides
de avaliacdo norteardo as proximas atividades e exe-
cucgao das resolucdes estabelecidas.

Embora as familias agricultoras sejam os principais
atores de uma feira organica, o sucesso da feira de-
penderd do compromisso e engajamento de todas as
pessoas envolvidas, e a boa relagdo deve ser um dos
principais objetivos da coordenacéo da feira.
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REGIMENTO INTERNO DA FEIRA
DE PRODUTOS ORGANICOS
DA REMA NA ASSINPA

DAS FINALIDADES

Art. 1°. As feiras de produtos organicos da Rema tém a finalidade de promover:

l. Maior divulgagdo da agroecologia e produgédo organica;

ll. O consumo responsavel e saudavel,

lll. O fortalecimento da organizacdo de familias agricultoras;

IV.  Melhores condi¢bes para a distribuicdo e comercializacdo dos produtos;
V. O relacionamento direto com o consumidor;

VI.  Maior confianca entre consumidores e familias agricultoras;

VII.  Um espaco de troca de produtos e saberes;

VIIl. A arte e a cultura local.
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DO FUNCIONAMENTO E DO HORARIO

Art. 2°. As feiras de produtos orgénicos da Rema na
Associacdo dos Servidores do Inpa (Assinpa) fun-
cionardo as quintas-feiras, das 15 horas as 19 horas,
conforme calendério previamente estabelecido;

§ 1°. A montagem das bancas deve iniciar a partir
das 13 horas de quinta-feira, assim como o horario
de desmonte da barraca no maximo em duas horas
apds o término das vendas. Ndo serd permitida a
montagem ou desmontagem antes ou apds os ho-
rarios aqui definidos. O horario de venda deve obe-
decer criteriosamente ao aqui estipulado.

§ 2°. O local para funcionamento da Feira Organi-
ca funcionaréd na sede da Assinpa, que neste dia
serd usado exclusivamente para este fim;

§ 3°. Todas as decisdes administrativas que envol-
vem a feira e feirantes serdo tomadas pela coor-
denacdo da feira, constituida por um representan-
te da Rema, um da Assinpa e um dos agricultores;

§ 4°. Nao serd permitido, em hipdtese alguma,
revender produtos ndo orgénicos adquiridos em
feira livre, estabelecimentos comerciais, indus-
triais, atacadistas e varejistas, salvo nas barracas
de alimentacéo;

§ 6°. A organizacao das bancas devera obedecer
aos padrdes estabelecidos pela Coordenacéo,
devendo as familias agricultoras conserva-las em
boas condicdes de uso.
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§ 7°. Fica vedada montagem de banca, ou qual-
quer forma de comercializacdo ou ocupacao de
espaco, nao autorizado pela coordenacéo da feira;

§ 8°. Adisposicdo dos estandes e bancas podera ser
remanejado de acordo com a necessidade da feira.

DAS ATRIBUICOES DOS
AGRICULTORES/FEIRANTES

Art. 3°. Sdo deveres e obrigagdes dos feirantes:

|.  Pagar uma taxa de administracdo para cus-
tear as despesas de mado de obra para or-
namentacgdo e limpeza do local da feira que
serd cobrada a cada edicéo, conforme tabe-
la de valores determinada em reunido com
os feirantes;

ll.  As familias agricultoras ligadas a OCS de-
vem ser identificadas por meio da Declara-
cdo de Cadastro fornecida pelo Mapa, que
deve estar em local visivel no ponto de co-
mercializacdo.

. Asfamilias agricultoras ligadas ao SPG Mani-
va devem ser identificadas por meio da pla-
ca do SPG, que identifica o nome do sitio e
dos produtores cadastrados;

IV.  Os feirantes deverao identificar os produtos
com tabuleta ou etiqueta, que devera ser
colocada em local visivel, com o respectivo
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

preco das mercadorias, conforme modelo a
ser discutido;

Manter o local da Feira Orgénica sempre
limpo e em condic¢des higiénicas, com lixei-
ras expostas ao publico;

Comparecer ao local da Feira no horario es-
tabelecido;

Acatar toda e qualquer determinacdo que
conste neste regimento e as normas que fo-
rem expedidas pela coordenagao da feira,
para o bom andamento da Feira organica;

Ter uma balanca em perfeitas condicdes,
aprovada e aferida pelo INMETRO;

Proceder a exposicado e venda das mercado-
rias exclusivamente na vaga cedida;

Nao ocupar areas de movimentacdo para a
exposicdo da mercadoria;

Informar, com antecedéncia de pelo menos
um dia, a coordenacao da feira quando néo
puder comparecer.

As familias agricultoras/feirantes deverao
apresentar-se a feira com a higiene exi-
gida pela circunstancia, devendo vestir,
além de roupas normais, avental (jaleco) e
boné, e ainda, as embalagens e recipien-
tes utilizados deverdo estar em perfeitas
condi¢cdes de higiene, de acordo com as
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XIll.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.
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normas de vigilancia sanitéria e servico
de inspecdo estadual.

s

E expressamente proibido ao feirante fumar,
consumir bebidas alcodlicas, comer ou realizar
qualquer outro ato que ndo seja de conduta hi-
giénica, na drea da barraca e no seu entorno;

Avenda de carnes frescas e produtos manu-
faturados sé serdo permitidos apds autoriza-
cdo da vigilancia sanitéaria local.

Os alimentos processados deverdo conter
etiqueta ou rétulo especificando a origem,
a composicao, data de fabricacédo e validade
dos produtos e estardo sujeitos a acdo da Vi-
gilancia Sanitéria;

O feirante devera retirar sua mercadoria no
horério estabelecido neste Regimento, dei-
xando a area de comercializacdo limpa e nas
condigdes que lhe foi entregue;

Os feirantes estardo sujeitos a fiscalizacdo
no local de producédo e fabricacdo, para
aferir a origem e sanidade dos produtos
comercializados;

i\



DA INSCRICAO PARA
PARTICIPAR COMO FEIRANTE

Art. 5°. As familias agricultoras interessadas em
comercializar na Feira Orgénica da Rema na As-
sinpa deverdo constar no cadastro de produtores
organicos do Mapa e apresentar as copias dos se-
guintes documentos:

a. Declaracéo individual da OCS ou certificado
de produtor organico;

b. Carteira de Identidade;

c. CPF;

d. Comprovante de residéncia fixa, ou contrato
de locacdo ou arrendamento do imével do lo-
cal de producao.

Art. 6°. Para participar e comercializar produtos
na Feira o interessado devera ter prévia aceitacdo
pela Coordenacdo e todos os feirantes e prévio
conhecimento e concordancia de todas as nor-
mas estabelecidas no Regulamento Interno, de-
vendo assinar declaragcdo de conhecimento e
concordéncia junto a Rema;

Art. 7°. Os produtos artesanais deverdo ser produ-
zidos preferencialmente pelos préprios arteséos.

Art. 8°. Os feirantes fornecedores de alimentos
deverdo adquirir parte ou a totalidade dos ingre-
dientes de seus alimentos diretamente com as fa-
milias agricultoras da feira.

S7 |

ATRIBUICOES DA COORDENACAO DA FEIRA

Art. 9°. Compete a Coordenacdo a gestdo, pro-
mocao e divulgagcdo da feira, bem como a cola-
boracdo na busca de alternativas de comerciali-
zacgao, expedindo a autorizacdo para participagao
das familias agricultoras e funcionamento da fei-
ra, determinando o local, horério e calendério.

Art. 10. A Coordenagao, juntamente com os de-
mais feirantes, deverd indicar as pessoas para
orientar a montagem e desmontagem da Feira.

Art. 11. A Coordenacdo, juntamente com os de-
mais feirantes, deverao estipular o preco méaximo
dos produtos a serem comercializados.

Art. 12. A Coordenacdo, juntamente com os de-
mais feirantes, deverao estipular um valor para re-
passe a Assinpa, a fim de colaborar com os gastos
relativos ao consumo de &gua e energia.

DAS INFRACOES

Art. 13. Considera-se infracdo, para os fins deste
Regimento, a desobediéncia ou inobservancia
ao disposto nas normas legais e regulamentares,
destinadas a preservar a qualidade e integridade
dos produtos orgénicos, de origem animal e ve-
getal e de farindceos, a saude do consumidor, a
economia popular e o meio ambiente.

Guia pratico . Gestdo de feiras orgdnicas na Amazonia



Art. 14. Constituem-se infracdes:

VI.

VII.

VIII.

A comercializagdo de produtos ndo organi-
cos como se assim o fossem;

Nao apresentar em local visivel no ponto de
comercializacdo a Declaragdo de Cadastro
fornecida pelo Mapa, no caso de produtores
organicos ligados a OCS;

Nao apresentar em local visivel no ponto
de comercializacdo a placa do SPG, no caso
de produtores organicos certificados pelo
SPG Maniva;

Nao afixar a placa dos precos dos produtos
em local visivel;

N&o manter o local da Feira em boas condi-
coes de uso, higiene e limpeza, durante e ao
final da Feira;

Ndo manter o espaco cedido conforme as
especificagdes da Coordenacéo;

Vedar, embaracar ou obstaculizar a acdo da
fiscalizacdo;

N3o acatar as solicitacdes da Coordenacgédo na
orientacao a execucao dos servicos da Feira;

Ofender, desacatar, ameacar ou agredir um
membro da Coordenagdo ou outro feirante;

Promover tumultos ou discussdes que ve-
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XI.

XII.

nham prejudicar o funcionamento da Feira.
Estacionar em vagas destinadas para clientes.

Comercializar produtos ndo autorizados.

DAS PENALIDADES

Art. 15. As infragdes ao disposto neste Regimen-

to serdo apuradas em reunido da Coordenacao,

sujeitando os infratores a aplicacdo isolada ou

cumulativa das seguintes penalidades:

Termo de adverténcia por escrito, assinada
pelo feirante, juntamente com um compo-
nente da Coordenacéo.

Suspensao temporéria da autorizagdo para
comercializagado, conforme determinagao da
Coordenacao.

Suspensao definitiva da autorizacéo para co-
mercializacdo, conforme determinacdo da
Coordenacao.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14°. Os casos nao previstos neste Regimento

serdo resolvidos pela Coordenagdo, juntamente

com os demais feirantes.

Guia pratico . Gestdo de feiras orgt.
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A Série de Guias "Agricultura familiar: boas pra-
ticas replicaveis de comercializacdo de produ-
tos da sociobiodiversidade e agroecologia”
foi desenvolvida no @mbito do Projeto Mercados
Verdes e Consumo Sustentavel, promovido pelo
governo federal alemao, por meio da Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH, com o apoio do consdércio ECO Con-
sult Sepp & Busacker Partnerschaft e [pam Amazo-
nia, em parceria com a Secretaria de Agricultura
Familiar e Cooperativismo do Ministério da Agri-
cultura, Pecuéria e Abastecimento (SAF/Mapa).
No total foram sistematizadas seis referéncias de
boas praticas replicaveis de comercializagdo de
produtos da sociobiodiversidade e da agroecolo-

gia e transformadas em Guias praticos. Séo eles:

“"Gestao de feiras organicas na Amazénia”
que detalha os aspectos técnicos e praticos
relacionados a gestdo das feiras orgénicas por
familias agricultoras;

“Formacao de Organizacoes de Controle
Social (OCS)”;

“Sistemas Participativos de Garantia (SPG)
para producao e comercializacao de pro-
dutos organicos” que contribuem com a
ampliacdo do conhecimento sobre sistemas
orgénicos de producdo e garantia da confor-
midade orgénica;

“Alimentacao escolar indigena e de comu-
nidades tradicionais” que aborda a estraté-
gia da boa prética realizada no Amazonas, a
respeito da alimentacdo escolar para indige-
nas e populagdes tradicionais, assim como, os
passos para a sua implementacéo;

“Marcas coletivas para a comercializacao
de produtos da agricultura familiar” que
traz uma série de ferramentas conceituais e os
procedimentos necessarios para o registro de
uma marca coletiva; e, por fim,

“"O Programa CapGestores e a ampliacao
das compras publicas da agricultura fami-
liar” que detalha o contelddo, as trocas de
experiéncias e as licdes aprendidas durante o
Programa CapGestores para a ampliagdo dos
mercados institucionais.






As feiras organicas sdao um importante canal de O Guia pratico "Gestao

comercializacao direta (da familia agricultora de feiras organicas na

para o consumidor) e promovem: Amazoénia” tem o objetivo
de colaborar com a difusao

o das boas praticas de

Maior leUIgagéo ‘ . 1 O relacionamento Comercializagéo fo [=) produtos
da agroecologia e direto com o

~ s . ) da sociobiodiversidade e
producao organica consumidor

da agroecologia. O que se
deseja é que as familias

O consumo . Maior . A
. g de agricultores organicos

responsavel e : confianca entre i N
saudavel consumidores e e agroecoldgicos, técnicas
produtores e técnicos da assisténcia

O fortalecimento - técnica e extensao rural

da organizagdo de 7 Um espaco de (ATER) e apoiadoras e
informacGes e processos da agroecologia

construcao do
conhecimento
agroecoldégico;

Melhores condicdes =
para a distribuicao
e comercializacao
W dos produtos
n -« Aarteea
cultura local

possam encontrar, neste
material, as informacées para
o melhor planejamento e

produtores troca de produtos, apoiadores das dindmicas e

gestao de feiras organicas.
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