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InTrOBUCAO

Esta publicacdo é dirigida aos povos indigenas,
suas comunidades e organizacoes.

O objetivo deste trabalho & explicar em linguagem simples as diversas formas
de organizacao que a lei prevé, facilitando a mobilizaggo dos povos indigenas em
defesa de seus direitos.



A relagdo histérica de contato entre os povos indigenas e a chamada sociedade
envolvente criou vérias situacdes de desrespeito e violacio aos direitos indigenas ao
tongo de séculos. Com o passar do tempo, alguns povos passaram a [utar em defesa
de seus direitos, se organizando na forma de associag8es. Ou seja, 0s povos indigenas
passaram a usar alguns dos instrumentos que existem na lei dos “brancos” para
defender seus direitos, e conseguiram isso com sucesso, principalmente depois da
aprovacao da Constituicdo Federal de 1988, que veio reconhecer expressamente a
legitimidade das comunidades indigenas para defender seus direitos.

Nos ultimos anos, varias comunidades indigenas passaram a estabelecer relagdes
de parceria com diferentes setores da sociedade, desenvolvendo atividades
econdmicas de acordo com suas tradigdes e capacidades. A comercializacdo de
artesanato e produtos naturais, por exemplo, tem sido uma atividade crescente
entre organiza¢des indigenas, como forma de buscar recursos para outras
atividades de interesse da comunidade.

No entanto, quando a comunidade tenta entrar no “mercado”, é comum
sentir dificuldades junto a burocracia. A comercializacio crescente de
produtos indigenas como objetivo principal de associacées sem fins
lucrativos vem sinalizando a necessidade de mudanca de algumas formas
de organizacao, de modo a melthorar e aperfeicoar o uso dos instrumentos
‘legais do mundo dos "brancos” pelos povos indigenas.

Para um melhor relacionamento dos povos e comunidades indigenas com seus
parceiros ndo indios, € preciso que os indigenas se organizem da melhor forma de
acordo com as leis ndo indigenas, tendo em vista as atividades que querem
desenvolver e seus objetivos.

Diante desse quadro, o presente manual & uma contribuicdo para que os povos
indigenas possam conhecer e se utilizar dos instrumentos que a Constituicao e a
lei dispdem para methor se organizarem.

O manual explica as formas de organizacdo mais interessantes para 0s povos
indigenas, de acordo com suas necessidades, e foi feito em formato acessivel para
consulta diaria, contendo modelos de documentos necessarios para a criacdo e
funcionamento das organizagbes indigenas, visando facilitar a compreensao
daqueles que estao trabalhando nessa frente.
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1. Cr-iaNpo uma P&Ssok Jur{PiCA~




Quando falamos em criar uma associagao, uma cooperativa,
ou gualquer outro tipo de organizacao que vereamos nas proximas
pdaginas, estamos falando da criacdo de uma pessoa juridica.
TYYYYVYYYYYYYY

Mas o que € isso?

A lei diz que toda pessoa pode ser sujeitc de direitos e obrigacdes, ou seja,
tem personalidade juridica. Isso significa que todo individuo pode, por exemplo,
ser dono de um determinado bem (uma bicicleta, por exemplo), pode comprar e
vender coisas, pode abrir uma conta no banco, entre outras coisas. A lei diz que
a personalidade juridica das pessoas fisicas — seres humanos — surge com ©
nascimento dessa pessoa, ndo precisa de mais nada.

PESoA PEffoh: PESSoA-
FigicA Fi{ick E{SicA

g



Existem casos em que as pessoas se juntam para alcangar objetivos comuns,
sejam eles econdmicos ou ndo. E o caso, por exemplo, de algumas pessoas que
resolvem se juntar para vender os predutos que plantam. Quando eles se juntam
formam uma sociedade, que tem autonomia em relagdo aos seus socios, ou seja,
quando uma pessoa quiser comprar os produtos por eles produzidos, nao estara
comprando de um ou de outro, mas da sociedade como um todo. Por essa razao
a lei autorizou gue, em €asos CoMO esses, essa sociedade ganhasse personalidade
juridica, ou seja, que fosse criada uma pessoa jurfdica.

A pessoa juridica é uma invencdo da lei que autoriza que uma saciedade passe
a ter também direitos e obrigacbes, assim como as pessoas fisicas. Assim, da
mesma forma que os individuos podem comprar e vender coisas em nome proprio,
as pessoas juridicas também o fazem, pois a lei permite. Elas sdo criadas exatamente
para isso: para poder comprar, vender, abrir conta no banco, pedir empréstimo,
falar em nome de seus sécios. No exemplo dado, se as pessoas se juntam para
vender suas producdes criando uma pessoa juridica, entao serd esta pessoa juridica
que passara a vender os produtos, e ndo mais os individuos.

Para a lei, entdio, a pessoa juridica é como se fosse outra pessoa, que
ndo se confunde com aquelas que a formaram.

niicleo de

u- . . Associagj‘a"o

o amrzatan Indigena

INDIGENA

A INDIGENA

Essa é inclusive uma das principais razdes para se criar uma pessoa juridica:
diferenciar os negdcios dela dos negdcios feitos por seus sécios, de forma que as
dividas e os créditos de uma nao passe ao outro. Por exemplo: se a sociedade -
pessoa juridica — assume uma divida, essa divida é da sociedade, e ndo dos sdcios.
Isso significa que o credor vai procurar a pessoa juridica e nac os sdcios
individualmente para conseguir o dinheiro de volta, e é o patrimbnio dela que tem
gue garantir que a divida serad paga. Ha casos, no entanto, em que o sécio pode
responder com seu patrim8nio pessoal, se a sociedade nao tiver dinheiro suficiente
para pagar suas dividas.
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Como “nascem” as pessoas juridicas?

Ao contrario das pessoas fisicas, que t&m existéncia fisica — podemos ver, tocar,
sentir uma pessoa — as pessoas juridicas existem apenas no papel, e por isso seu
nascimento também depende de papéis. Toda pessoa jurfdica "nasce” — passa a existir
- COM um registro num cartdric ou na Junta Comercial, dependendo do tipo de
sociedade que estamos tratando. Assim, por exemplo, veremos gue uma associagio
"nasce” quando o seu estatuto é registrado no cartério, e uma empresa “nasce”
quando é registrada na Junta Comercial. Sem o registro, ndo ha
uma pessoa juridica formada. Se uma associacao €
formada, mas nao é registrada, para a lei é como se |,
ela ndo existisse, o que significa, por exemplo, que
ela ndo pode ter uma conta no banco, nao pode receber dinheiro
de um projeto, nac pode receber doagbes de seus associados.

CALTop-{0
auv

JUNTA COMERSIAL.

AffociAgpe
Fupagie
PE(foA PEffos PE(SoA- Coep BRATIVA
Fi{scA Fifick Fisici EMpre (AQ

Portanto, a lei reconhece dois tipos de pessoas: as pessoas fisicas -
seres humanos —~ e as pessoas juridicas - associacbes, empresas,
cooperativas e outros.
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A’ associacao sem fins lucrativos é uma das formas mais simples de organiza-
¢éo existentes na legislacdo brasileira, e a mais usada pelas comunidades indige-
nas. A maioria das organizagdes indigenas sdo associagdes sem fins lucrativos.
Sao formadas por indigenas de um ou mais povos ou comunidades. Existem
também associagbes formadas por outras associacoes, como é o caso da COIAB',
que retine um conjunto de associacdes indigenas da Amazdnia brasileira.

Cria-se uma associagao civil sem Tins lucrativos quando um grupo de pessoas
se redne para atingir um objetivo comum (por exemplo: protecdo da terra onde
vivern, defesa dos direitos da comunidade, divulga¢do da cultura de um
determinado povo indigena etc.). As pessoas que ajudam a formar a associacao
sao chamadas de sécios ou asscciados.

Para se criar uma associagdo nao & preciso ter um
patrimonio formado, apenas vontade de um R ’R "
grupo de pessoas de se juntar para fazer -R 2
alguma coisa.

AS§ ediacho
Fine <
A principal caracteristica da associacdo
sem fins lucrativos é que ela ndo tem
finalidade econdmica, ou seja, o dinheiro
obtido com os projetos que executa
(lucro) nao pode ser distribuido entre
as pessoas gue formam a associacdo
(s6cios). Por isso que se chamam
associagdes sem fins fucrativos: porque seu
objetivo n&o é distribuir lucro aos associados. Ao

contrério, deve obrigatoriamente reinvestir esses g ‘ o
recursos em seus projetos e atividades. %

' Coordenagdo das Organizagdes Indigenas da Amazénia Brasileira.




Por exemplo, se uma associa¢do indigena vende artesanato como uma forma
de ganhar dinheiro, esse dinheiro ndo pode ser distribuido diretamente para
cada associade. Deve ser reinvestido na prépria associacdo para que ela possa
continuar a cumprir seus objetivos principais, que podem ser a defesa dos direitos
indigenas, ¢ resgate cultural etc. Isto ndo significa que a associagdo sem fins
fucrativos nao possa ter atividade comercial, como por exemplo vender camisetas,
publicacdes, artesanatos e outros. Isso é permitido desde que essa atividade
nao seja 0 objetivo principal da associagdo. Essa regra é que diferencia as
associacdes sem fins lucrativos das empresas, das quais se falard mais adiante.

Por outro lado, é importante dizer que, mesmo com a proibicao de distribuir
lucros aos associados, os funcionarics de uma associacdo podem receber salarics.
Todos os funciondrios que trabalham regularmente no funcionamentec da
associacao devem receber salarios, como em qualquer emprego, conforme diz
a lei trabalhista. Mas ndo podem receber outra remuneragaoc além desse salario,
venha ela de onde vier. Se isso acontecer, a associacdo estara distribuindo lucros,
o que é proibido pela lei. '

QUAS OS5 OBTETIVOS QUE uMA ASSOCiAghO pOdE TER?

Geralmente uma associagao é criada quando existe urn grupo de pessoas gue
t&m problemas comuns mas que, individualmente, nao conseguem resolvé-los.

A associagdo tem como objetivo juntar as pessoas para resolver problemas ou
defender interesses comuns de determinado arupo social. Assim,
por exermplo, se& uma aldeia indigena tem problemas de lixo
{nao tem onde colocar, fica juntando sujeira, traz doengas)
mas as pessoas individualmente ndo colaboram para resolvé-
lo, pode-se criar uma associagdo para conscientizar as pessoas
a nao jogar o lixo em qualquer lugar, para conseguir recursos
para construir um local onde depositar o lixa, fazer coleta
seletiva, pressionar o governo a tentar resolver a situacio.

Portanio, 0 grande chjetivo da assodagdo € juntar pessoas para realizar
um objetivo comum, criando uma nova pessoa — a pessoa juridica — que vai
cuidar desses assuntos.
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Os objetivos de uma associagao sem fins lucrativos séo os mais amplos e variados
possivel. Dependem apenas da vontade das pessoas que se relnem para criar a
associagao e de seus objetivos de trabalho. Assim, quando se cria uma associagdo, a
primeira pergunta gue surge &: para qué?

Uma associacdo pode ser criada para praticamente qualquer coisa, desde
que nao tenha finalidade econdémica, ou seja, de obter fucros para seus sécios.

Alguns exemplos de temas com os quais as associa¢des trabalham:
meio ambiente, reforma agraria, direitos humanos, cultura, educacio, saude,
assisténcia social, desenvolvimento sustentavel, agricultura, voluntariado, cidadania,
democracia, defesa da cultura e dos direitos indigenas etc.

Normalmente as associagdes indigenas tém como objetivo defender, preservar
e resgatar os valores culturais e ambientais de um determinado povo indigena.
Isso pode vir a incluir direitos territoriais, demarcacdo de terras, protecao e
fiscalizagdo de recursos naturais, educacdo indigena, cultura indigena (dancas,
cerimdnias), projetos econdmicos alternativos etc.

Ou seja, uma associa¢io indigena sem fins lucrativos pode ter como
objetivo todos os assuntos que interessam a vida de uma comunidade
indigena. No entanto, ¢ importante lembrar que a associacae nao deve se
envolver em questdes politico-partidarias (eleitorais) ou religiosas, pois
para isso existem os partidos politicos e as igrejas.

17



CoMO SE ESTRUTURA UMA  ASSOCiAGAO?

A associagdo funciona de forma parecida com o nosso corpo humano: tem
diferentes ¢rgaos, responsaveis por diferentes fun¢des. Cabeca, coracdo, pernas,
bragos, todos t8m uma fungdo diferente para nosso corpe, e todos sdc importantes,
Da mesma forma, uma associagao deve ter érgaos diferentes responsaveis por
uma determinada fungac. © conjunto dos orgaos da associagao é que compde
sua estrutura. O bom funcionamento de uma associacao depende, da mesma
forma como acontece com nosso corpo, de bom funcionamento de seus orgaos;
depende portanto de uma boa estrutura, para ter uma boa saude,

AR L

e e

LI I - ey

O documento que define os objetivos, a estrutura e as regras de funcionamento
de uma associagdo & chamado de estatuto sociaf (ver modelo 1). O estatute social
de uma asscciagdo ¢ a sua lei interna: é onde se define quem pode fazer parte da
associacdo, quais os seus Orgdos, e a forma como ela funciona. Todos os associados
tém obrigacdo de cumprir o gue diz o estatuto.

Geralmente as associagdes mais simples sao compostas de uma Assembléia
Geral e uma Diretoria. A Assembléia Geral é o 46rgao mais importante da
associacao, é a cabeca da associacdo, responsavel por pensar quais os objetivos
da associacao, as estratégias para alcancar esses objetivos, as parcerias, os
trabalhos e projetos.

18



A Diretoria funciona como os bragos e pernas da associacdo: tem como fungdo
movimentar a associagde, fazer os trabalhos, dar andamenic acs projetos, contratar
funcionarios, prestar contas, de acordo com o que pensou e decidiu a Assembléia
Geral. A Diretoria deve obedecer ac que manda a Assembléia Geral, assim como
nossos bragos e pernas obedecem ao que manda nossa cabeca.

A{SEMBLEIA GERAL

bip-E TorjA—

Pode-se também criar uma estrutura mais complexa para as associa¢des,
trazendo para seu corpo um Conselho Fiscal, que & um outro drgao cuja fungao é
fiscalizar as contas da associacao. Pode-se criar também um outro drgao de decisdo
que fica entre a diretoria e a assembléia geral, normalmente chamado de Conselho.
Esses érgaos geralmente sao criados quando a associagdo tem muitos associados,
e parte desses associados sdo as liderangas gue na maicria das vezes decidem
pela comunidade. As associagOes indigenas normalmente funcionam de forma
parecida, como se verd adiante.

A vantagem de criar uma estrutura simples para a associacao & que fica mais
facil os orgaos funcionarem juntos. Quanto mais simples for a estrutura da
associacdo, mais facil serd pensar sua estratégia de frabalho, e mais facil sera
colocar essa estratégia em funcionamento, Quanto mais coordenados e juntos
funcionarem os érgaos, melhor funcionara o corpo. E assim com a gente também.

No caso especifico das organizagdes indigenas, elas geralmente sédo criadas

com estruturas simples. A Assembléia Geral é o drgdo que redne todos os
integrantes de uma determinada comunidade (homens, jovens, mulheres, velhos

’lﬁ_



etc.). No entanto, como geralmente as decisdes politicas sdo tomadas pelas
liderancas {caciques, tuxauas, capitaes etc.}), ¢ comum criar-se um Conselho, con-
forme o exemplo acima citado, umna cabeca formada pelo conjunto dessas lide-
rangas, cuja responsabilidade & pensar os objetivos da organizacdo. Portanto, as
liderangas indigenas formam o Conselho, e a comunidade inteira — representada
tradicionalmente por suas liderancgas — é que forma a Assembléia Geral,

A Diretoria, na maioria das vezes, é formada por indigenas escolhidos pela
comunidade e pelas liderangas para administrar a associagdo conforme as leis dos
"brancos”. O que importa nesses cargos nac é propriamente a importancia da
pessoa junto a sua comunidade, mas sua capacidade de entender ©¢ mundo ndo
indigena, e de fazer funcionar a associacdo de acordo com a vontade de suas
liderangas, que formam o Conselho. Portanto, &€ importante que essas pessoas
tenham interesse em conhecer administracao, financas e projetos, para que os
bracos e pernas da associagdo funcionem bem.

2.

AdwisisTrAGAO ConsELhO

Por isso, as vezes organizacdes indigenas tém uma diretoria composta
por jovens indigenas, que tém acesso mais facil a educacdo e maior facilidade
de aprender como administrar uma organiza¢do. Por outro lado, o Conse-
lho - que pensa sobre os trabalhos da diretoria — é formado normalmente
pelas liderangas mais velhas.
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QUAIS ©S PASIOS pARA A cRiAGAO DE UMA ASIOCiAGAO?

O processo de criagdo de uma associacdo é simples. Passamos a mostrar os
passos basicos para a criagdo de uma associacdo indigena, conforme o que
narmalmente acontece:

1) Uma determinada comunidade indigena deve se reunir para pensar sobre o
contelido da organizagao que desejam criar. Ou seja, deve-se pensar o que serd a
associagdo, para que vai servir, e quais os objetivos. £ importante que todos os
interessados se reunam diversas vezes antes de criar a associacdo, para que a
idéia esteja bem entendida e formada.

2} Depois de discutidos os objetives da associacéo, devese pensar sobre a sua
estrutura, ou seja, quais 0s drgaos que vao compor o corpe da associacao. Nesta etapa,
é importante pensar bem sobre as vantagens e desvantagens de cada parte da estrutura
que pode ser criada. Devese pensar como vai funcionar o corpo, e criar os 6rgaos
necessarios para pensar e para movimentar a associacado. Como dissemos acima,
estruturas mais simples geralmente fundonam melhor porque sdo mais eficientes, e
podem ser adaptadas de acordo com a organizagdo tradicional de cada povo indigena.
Por exempio, a mais simples associacdo pode ter apenas dois drgdos: Assembléia Geral
— Diretoria. Isso ja é sufidente para montar a cabeca e o corpo da assodagio.

ASIEMBLEA GERAL

Direroria

DireToria

3) Passada essa etapa, que é a mais importante, o passo seguinte & escrever o
estatuto social da associagdo, ou seja, 0 documento que define como vai funcionar o
corpo da associacdo, e que todos os associados deverdo cbedecer. Nesta fase &
importante que no estatuto tenha tudo o que foi discutido até entio. Ou seja, o
estatuio vai descrever os objetivos e a estrutura da associagdo, devendo-se apenas
lembrar que n&o é permitido o que ja dissemos acima: (1) objetivos ilegais, vinculagao
politico-partidaria ou religiosa; {2) distribui¢do de lucros entre os associados; (3) nao
aplicagdo integral do dinheiro nas atividades da organizacao.

21



O documento do estatuto deverd conter, necessariamente, as seguintes in-
formacdes:

# 0 nome, 0s objetivos e a sede da assodagdo;

® quem pode se tarmnar sécio e como ele pode entrar e sair
Nna associacao

# quais sdo os direitos dos socios denitro da associacdo

# a estrutura da assodagdo {seus orgaos e a forma de
funcionamento);

® quem representa a assodagdo perante terceiros
(o Presidente, na maioria das vezes);

# quais as condicdes necessarias para mudar o estatuto;

& as fontes de recursos para manter a associagdo;

& as condiches de extingdo da associagdo, quando for o caso,
e 0 destino do seu patrimdnio nesse caso.

4) Uma vez feito o estatuto, deve-se organizar uma reuniao para criar a
associagao. Essa reunido se chama Assembléia de Fundacdo da Associacac.
E importante anotar em um documento tudo o que for discutido nesta reunido,
ponto por ponto. Este documento é chamado de afa, e comprova o dia em que
foi criada a associacdo, qual seu estatuto, e as pessoas que participaram da reunido.

Durante a assembléia de fundacac as pessoas devem discutir e aprovar os-
objetivos, a estrutura, e © estatuto da associagdo. Ao fim, declara-se criada a
associagdo. O documento de ata deve entdo ser lido, aprovado e assinado por
todos os presentes. As pessoas que estiveram presentes 3 assembléia de fundagio
da associacao passam a ser seus sécios fundadores. Esses socios é que compdem
a Assembléia Geral da associagdo, no momento em que ela é criada.
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5) O préximo passo entdo é registrar a associagdo no cartdrio de titulos e
documentos do municipio em que fica sediada a associagdo. Cada cartério pode
exigir uma documentacéo diferente, mas normalmente & preciso encaminhar os
seguintes documentos: .

® uma carta ao oficial de cartdrio solicitando ¢ registro da associacao;

& 3 vias da ata de assembléia de fundacdc da asscciagao, tedas assinadas
pelos sécios fundadores;

# 3 vias do estatuto, assinadas por um advogado.

Normalmente o cartdrio cobra uma taxa para inscrigo e registro da associagao,
gue passa a ter um ndmero de registro nes livros do cariério. A partir do registro
no cartdrio de titulos e documentos, a associacdo passa a ter existéncia formal,
de acordo cam a lei.

6) Para que a associacdo possa receber dinheiro, abrir conta bancaria etc., ela
precisa, além do registro do cartdrio, um registro na Secretaria da Fazenda - SEFAZ
do Estado onde esta sediada. Esse registro se chama Cadastro Nacicnal de Pessoas
Juridicas — CNPJ, e possibilita a movimentacio financeira da associacdo: buscar
recursos financeiros, abrir conta corrente cu poupanga em bances, tomar
empréstimos, fazer investimentos, pagar impostos e contas etc. Para gue a associagao
consiga seu registro no CNPJ, é preciso que o seu representante legal (geralmente
seu Presidente) apresente os documentos necessarios, como o estatuto, a ata de
fundacio ou a ata de eleicdo da atual diretoria, que comprova quem € o atual
representante legal, e o registro do cartdrio, no escritério local da SEFAZ no municipio
em que fica sediada a associagdo. Pode-se fazer esse registro também via internet
nos enderecos da SEFAZ dos respectivos Estados.

Nas paginas 29 e 38, apresentamos um modelo de estatuto de associacio
sem fins lucrativos e um modelo de ata de assembléia geral de fundacao.

maodele 2

Ata

modelo 1
Estatuto

pégina 31 pagina 40

E importante lembrar que sdo apenas modelos, e portanto sugestoes de redacdo
que devem ser estudadas pelas pessoas quando forem se reunir para criar a asso-
ciacdo. No entanto, existe um conteldo padrio, escritoc em forma de “artigos” no
estatuto, que estabelece as obrigagdes legais minimas da associacao.
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2.a. OneAnizACRe pa JouEDAPE Civil
de INTEpegse  Rbjice (OjClP)

Vimos que a associagio sem fins lucrativos € uma associacdo privada, ou seja,
gue ndo faz parte do Poder Publico (do governo). No entanto, muitas vezes é
importante que as associagdes indigenas se relacionem com o governo,
principalmente buscando apoio financeiro para seus proietos. Essa relacao com o
governo ndo compromete a autonomia da associagao. Isto significa que ela continua
a ser uma associagao privada, independente, que representa os interesses e direitos
de um determinado povo ou comunidade, e que cria os seus projetos da maneira
gue quiser.

Através dos anos, o Peder Publico tem percebido
a importancia dos cidaddos organizados para
resolver alguns prablemas sociais, dos quais ndo &
consegue dar conta. Assim, criou alguns
incentivos para associagdes sem fins lucrativos &
cujos objetivos tenham um carater social.
Um desses incentivos foi recentemente criado LT
com a aprovagdo da Lei n 2 9.790/99, que cria f :
a qualificacdo de QSCIP? para associagbes sem \t
fins lucrativos, - M .

Y YYryryl
thdhhsios
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Trata-se de uma qualificacdo especial, dada pelo Ministério da Justica a
associacbes sem fins lucrativos, com o objetivo de facilitar a cooperacio
entre associacdes civis privadas e o governo.

Esta qualificagdo ndo é obrigatéria; a associacio pode pedir essa qualificacio
junto ao Ministério da Justica se quiser, se for de seu interesse, mas desde gue
cumpra algumas condicdes, que serdo detalhadas a seguir.

2 A sigla OSCiP significa Organiza¢do da Sociedade Civil de Interesse Publico.
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Quen podE SE guaLificar como oSclp?

Podem pedir a qualificacdo de OSCIP as associagdes sem fins lucrativos que
trabalham nas areas de assisténcia social cultura, salde e educagdo gratuitas,
meio ambiente, direitos humanos, combate 3 pobreza, cidadania, seguranca
alimentar, desenvolvimento econdmico e social, democracia, desenvolvimento
de tecnologias alternativas e assessoria juridica gratuita. A defesa dos direitos e
da cultura indigenas também estd incluida nessa lista, pois sdo também direitos
humanos e culturais.

Outro requisito da lei para que uma associagdo consiga a qualificacdo de
OSCIP é que, dentro da estrutura da associacdo, exista um Conselho Fiscal,
Orgao responsavel por analisar as contas da associacdo de forma independente.
Esse Conselho Fiscal, caso njo exista na associacdo, pode ser criado pela
Assembléia Geral, a qualquer tempo, se for de sua vontade, através de uma
mudanca no estatuto.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELL)O F‘SC.A-L. T S PIT S EF P PRSI O

DireTORIA

A principal vantagem da qualificacao de OSCIP é que a associag¢ao passa
a poder fazer parcerias com o governo, conseguindo acesso a dinheiro de
fundos publicos para projetos com maior facilidade. Isto acontece atraves
de um contrato chamado Termo de Parceria.

A associacdo que recebe a qualificacdo de OSCIP passa a ter, por outro
lado, todas as suas contas sob o controle do governo.

Vale lembrar que as associagdes devem discutir todas as vantagens e
desvantagens de adquirir ou ndo a qualificacdo de OSCIP, considerando seus
objetivos sociais e as diversas alternativas existentes para buscar dinheiro para
seus projetos.
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A qualificacdo de OSCIP néo significa que a associacao consiga
automaticamente dinheiro para seus projetos. Simplesmente abre algumas
oportunidades para que a associagdo acesse determinados fundos publicos que
exigem essa qualificacdo, para financiar suas atividades. £ ‘uma entre varias
alternativas de levantamento de recursos, que podem também ser conseguidos
junto a instituicdes privadas que financiam projetos, ou junto a fundos pablicos
que n&o exijam a qualificagdo de QSCIP.

Toda associagdo que se torne uma OSCIP, assim declarada pelo Ministério da
Justica, pode vir a perder essa qualificacdo, se for identificada alguma irregularidade
em seu funcionamento. A perda da qualificacdo pode ser requerida pelo Ministério
Publico ou por qualquer pessca, de dentro ou de fora da associacio, conhecida
ou desconhecida.

Assim, gualquer cidaddo tem o poder de fiscalizar as OSCIP. Essa fiscalizacdo
existe para evitar que associagdes se utilizem da qualificacao de OSCIP para um
mau uso do dinheiro plblico. Tanto é assim que qualquer mudanga no objetivo
social ou na estrutura da OSCIP deve ser comunicada e justificada ao Ministério
da Justica, sob pena de cancelamento da qualificacao.

O gue & © Termo e Parcenia?

O Termo de Parceria &€ uma espécie de contrato entre 0 governo e a associacio
gque se torna OSCIP, através do qual o governo repassa dinheiro publico para
financiar projetos de interesse da associagéo.

w1 g
&G —— Yeyd

Este Termo de Parceria tem como objetivo financiar projetos de OSCIP
de uma forma mais simples do que os tradicionais convénios, que sdoc até
hoje usados. Por outro lado, o governo tem como controiar os resultados
do projeto, garantindo que o dinheiro seja usado corretamente.
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O Termo de Parceria entre a OSCIP e o Poder Publico deve informar os objetivos
do projeto a ser desenvolvido e os resultados esperados, e deve ser publicado,
resumidamente, na imprensa oficial (Didrio Oficial), para conhecimento de toda a
sociedade. As prestacBes de contas dos projetos financiados pelo Termo de Parceria
devem também ser publicadas, e estdo sujeitas a guestionamentos por qualquer
paessoa, conforme dito anteriormente.

A principal vantagem do Termo de Parceria para a OSCIP é que a aplicacdo
do dinheiro é feita de forma mais simplificada do que nos convénios tradicionais.

Por exemplo, o Terma de Parceria permite despesas com pagamento de salarios
e encargos trabalhistas de funcionarios que trabalhem no projeto financiado. Os
convénios atualmente nac permitem essa pratica, o que sempre causa problemas
com a administragio do pessoal gue trabalha no projeto, que geralmente recebe
como prestador de servigos, ndo podendo gozar dos beneficios da lei trabalhista®.
Com o Termo de Parceria esse problema estaria superado, uma vez que os
empregados que trabalham no projeto da OSCIP tém a possibilidade de receber
os salarios e todos os beneficios trabalhistas a que t&m direito (férias, 139, hora
extra etc), conforme manda a CLT*.

A prestacdo de contas do Termo de Parceria é feita pelo Conselho Fiscal da
OSCIP, que deverd publicd-la na imprensa oficial e submeté-la & aprovagao do
Ministério da Justica. A OSCIP deve prestar contas das suas atividades anualmente
ao Ministério da lustica, mesmo que a associagdo nac tenha nenhum Termo de
Parceria em andamento ou ja assinado. Em outras palavras, se uma associacdo
ganha a qualificagdo de OSCIP, ainda que ela ndo tenha nenhum Termo de Parceria
com o governo, deve apresentar todas as suas contas & aprovacdo do Ministério
da Justica e para controle por toda a sociedade.

* Problemas desse tipo vern sendo verificados, até entdeo, na administragdo dos convénios entre a FUNASA
e as organizagtes indigenas que gerenciam os Distritos Sanitdrios Especiais Indigenas - DSEI, o que j&
causou até mesmo agdes trabalhistas contra as associagbes, por causa da fragilidade do sistema de
convénios, que gera tais ilegalidades.

* CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho, Decreto-lei n © 5.452/43.
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Como Se oquaLifica como OISCIP?

Para uma associacdo obter a qualificagdo de OSCIP, ela deve preencher uma
sénie de requisitos.

Seguem abaixo as condi¢des para a associagdo requerer a qualificagio:

# ser associagdo sem fins lucrativos, ja regularmente criada e registrada em
cartorio;

# ter como objetivo social uma das atividades relacionadas abaixo:

o

<

promogac da assisténcia social;

promogac da cultura, defesa e conservacio do patriménio histérico e
artfstico;

promocgao gratuita da educacgao;

promogao gratuita da sadde;

promocao da seguranga alimentar e nutricional;

defesa, preservagdo e conservacdo do meio ambiente e promogdo do
desenvolvimento sustentavel;

promocao do voluntariado;

promogao do desenvolvimento econémico e social e combate a pobreza;
experimentacdo, ndo lucrativa, de novos modelos sécio-produtivos e de
sistemnas alternativos de producdo, comércio, emprego e crédito;
promocgao de direitos estabelecidos, construgdo de novos direitos e
assessoria juridica gratuita de interesse suplementar;

promocdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais;

estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
producao e divulgacdo de informagbes e conhecimentos técnicos e
cientfficos relacionados as atividades acima.

A associacio precisa ter como objetivo apenas uma das atividades acima
para solicitar a qualificacdo de OSCIP.
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Como teve & o ESTATVTO e OXCIP?

O estatuto social da associacao gue quer se gualificar como OSCIP deve obe-
decer as seguintes diregoes:

& a associacao devera funcionar obedecendo aos mesmos principios que devem
ser obedecidos pelo governo e seus érgaos, embora nao se confunda com eles,
[sso porque a OSCIP pode usar dinheiro publico para financiar seus projetos através
dos Termos de Parceria;

¢ 2 gestdo administrativa da associagdo deve impedir o favorecimento pessoal de
qualquer associado, inclusive daqueles que fazem parte da Diretoria e dos Conselhos;

e deve haver um Censelho Fiscal ou érgdo equivalente, responsavel por opinar
sobre os relatérios financeiros e contabeis, sobre as operagoes realizadas com o
patrimdnio da associagao, enviando pareceres para 0s outros érgdos da associacao;

® no caso de extingdo da associagdo, seu patrimdnio deve ser transferido a
outra associa¢do qualificada como OSCIP, que tenha objetivos parecidos;

® no caso de a associagao perder a qualificagao de OSCIP, por qualguer motivo,
tode ¢ patriménio adquirido com dinheiro publice através de termos de parceria
deve ser transferido para outra OSCIP;

e a OSCIP poderd pagar saldrios a seus diretores, desde gue eles trabalhem
diretamente na administragao da associacdo ou prestem servigos especificos para elg;

® a associacdo deve chedecer aos principios fundamentais de contabilidade e
das Normas Brasileiras de Contabilidade;

® a associacdo deve publicar, todo ano, o relatério de atividades e as
demonstragdes financeiras da entidade, incluindo certidées do INSS e do FGTS,
colocando tudo a disposicdo para exame de qualquer cidaddo;

® a associacdo deverd fazer auditoria de todos 0s recursos recebidos do
governo através dos termos de parceria, inclusive por auditores externos
independentes se for o caso;

e a prestacao de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos
pela OSCIP sera feita no Tribunal de Contas da Unido.

O estatuto social da associagdo que vai se qualificar como OSCIP deve ter uma
série de formalidades que garantam um controle de suas atividades pelo governo.
Isto porque a associagdo passa a receber dinheiro plblico para finandiar suas atividades.
As exigéncias especificas do estatuto sodal para as associaches que pretendam se
gualificar como OSCIP estdo em destague no Modelo 1.
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QUAS SAO OS5 DOCUMENTOS E ©OS PROCEDMENTOS pARA A
quaLificacho como oSclp?

Deve se fazer uma solicitagdo formal ao Ministério da Justica (veja Modelo 3),
anexando ao pedido copias autenticadas em cartério de todos os documentos
relacionados a seguir:

# estatuto registrado em Cartoério, que deve conter todas as formalidades
relacionadas no item anterior, em destague no Modelo 1;

® ata da assembléia geral de eleicdo da atual diretoria, para comprovar guem
€ o atual representante legal da asscciacdo;

e balango patrimonial;

e demonstracdo do resultado do exercicio;

o declaracdo de isencdo do Imposto de Renda, referente ao ano anterior;

# inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas {CNPJ}.

A associagdo podera encaminhar seu pedido de qualificacdo como OSCIP pelo
correio ou apresentao diretamente ao protocolo do Ministério da Justica. Apresentado
o requerimento, o Ministério da Justica terd 30 dias para decidir. Caso venha a aceitar
o pedido, deverd expedir o certificado da associagdo como OSCIP, publicando sua
decisdo no diario oficial, Caso venha a negar o pedido, a autoridade deve justificar o
motivo por gue negou, o gue ndo impede gue a associacdo apresente seu pedido
novamente, depois de ter atendido a justificativa oficial.

O endereco para encaminhar os pedidos de OSCIP é:

Ministério da Justica

Secretaria Nacional de Justica/Coordenacdo de Qutorga e Titulos
Esplanada dos Ministérios, Bloco T, Anexo I, Brasilia, Distrito Federal,
CEP 70064-900.

Informacgdes: oscip@mij.gov.br
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MoseLo 1

Estatuto Social de Associagio
‘Sem Fins Lucrativos

Capftulo 1
DA DENOMINACAO, SEDE E FINS

Art. 12,
A (O) (nome da entidade) é uma associagdo civil
de direito privado sem fins lucrativos, sem vinculagio politico-partidéria, com

sede no municipio de , Estado de

Pardgrafo dnico.
O prazo de funcionamento da associagfo é por tempo indeterminado.

Art. 2%,

A associagdo tem por finalidade(s) (listar os objetivos sociais da associagio)
a)
b)
c)

etc

Pardgrafo tnico.

A associagdo nio distribui entre os seus associados, conselheiros, diretores,
empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificacdes, participagdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, e os aplica integralmente na consecugio
do seu objetivo social. (Lei 9.790/99, art.12, paragrafo tinico)
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MoserLo 1

At 3%,

No desenvolvimento de suas atividades, a associag@io observard os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficién-
cia e ndo fard qualquer discriminacio de raga, cor, género ou religido.
{Lei 9.790/99, art.42, inciso 1)

Capftulo 2
DOS SOCIOS

Art. 42,

Os sécios da associagio pertencem &s seguintes categorias:
a) sécios efetivos: aqueles que assinem a ata de assembléia de constituigio da
associacfo, e aqueles que forem admitidos em Assembléia Geral nesta categoria;

b) sécios colaboradores: as pessoas fisicas ou juridicas que contribuam com ser-
vigos relevantes 2 associagio e seus objetivos sociais.

Art. 5%,

Os sécios de qualquer categoria tém o direito de participar e tomar parte, com
direito a voz, em Assembléia Geral.

Parégrafo tnico.
Apenas os s6cios efetivos tém direito de votar e ser votado para os cargos eletivos.

Art. 6°.

Sao deveres dos sécios de qualquer categoria cumprir as disposigdes estatutdrias
e regimentais, acatar as decisdes da Assembléia Geral e zelar pelo bom nome e pelo
fiel cumprimento dos objetivos sociais da associagfo.

Art.72.

Os sécios efetivos ou colaboradores ndo respondem solidaria ou subsidiariamente
pelas obrigagGes sociais contraidas em nome da associagio.
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Capftulo 3
DA ESTRUTURA

Art. 8%,

A associagdo é composta pelos seguintes 6rgaos:

1 — Assembléia Geral;

2 = Diretoria;

3 — Conselho fiscal (Lei 9.790/99, art. 42, inciso 3)

(podem ser criados outros 6rgdos dependendo da necessidade)

81.
Os sécios membros da Assembléia Geral e do Conselho Fiscal exercerdo suas
fungdes sem qualquer espécie de remuneragio direta ou indireta.

$2.

Os sécios efetivos membros da Diretoria poderdo receber remuneragio pelo
trabalho na gestdo executiva da associagfio ou pela eventual prestagio de servigos
especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado na
sua drea de atuagio. (Lei 9.790/99, art. 4%, inciso 4)

Art. 92

A Assembléia Geral € o 6rgio soberano da associagdio, e se constituird dos séci-
os efetivos e colaboradores em pleno gozo de seus direitos estatutérios.

Art. 10.

Compete a Assembléia Geral:

1 — estabelecer e definir as metas e o planejamento estratégico dos trabalhos da
associagao;

2 — eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal;

3 — aprovar os projetos, planos, orgamentos e prestagdes de contas da associagfio;

4 - discutir e aprovar reformas no Estatuto;

5 — decidir sobre a dissolugéio da associagio;

6 — decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permu-
tar bens patrimoniais;
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Mosero 1

7 - decidir sobre a cassagdo do mandato de membro da Diretoria, quan-
do for o caso;

8 — aprovar o Regimento Interno;

(outras atribuicbes que se fizerem necessdrias)

Art. 11.

A Assembléia Geral se reunird ordinariamente uma vez por ano, no primeiro
trimestre, e extraordinariamente sempre que necessdrio, através de convocagio
da Diretoria, do Conselho Fiscal ou de no minimo 20% (vinte por cento) dos
s6cios efetivos.

Art. 12.

A convocagio da Assembléia Geral serd feita por meio de edital afixado na
sede da associagdo efou publicado na impressa local, por circulares ou por qualquer
_____ dias. (o0 meio de
comunicagdo para o edital € livre, e pode ser estabelecido de acordo com o
regimento interno)

outro meio eficiente, com antecedéncia minima de

Pardgrafo dGnico.

A Assembléia Geral se instalard em primeira convocagiio com a maioria absoluta
dos s6cios presentes e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero, salbo o
disposto no art. 18, § dnico e no art. 30, § tnico.

Art. 13.

A Diretoria ¢ o 6rgio de administragio da associagdo, e serd constituida por:

1 — presidente;
2 — vice- presidente;
3 — secretdrio;
4 — tesoureiro.

(a estrutura de cargos da diretoria também é€ livre, podendo ser criados cargos
diferentes dos acima, de acordo com a fungido de cada diretor)

§1°.

O mandato da Diretoria serd de anos, permitida a reeleicfo por uma vez.
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Mosero 1
§ 2.

A Diretoria se reunird no minimo uma vez por més.

Art. 14.

Compete ao Presidente:

1 — representar a associago ativa e passivamente, em jufzo ou fora dele;

2 — procurar, arrecadar e garantir recursos financeiros para assegurar o
funcionamento da associagdo e o desenvolvimento dos projetos, de acordo
com orientagdo da Assembléia Geral;

3 — assinar contratos, convénios, termos de parceria, relatérios e encaminhar
projetos, quando necess4rio, de acordo com orientagdo da Assembléia Geral;

4 — orientar o planejamento, aplicagdo e prestagdo de contas dos recursos
financeiros disponiveis;

5 — proceder, juntamente com o Tesoureiro, & abertura de contas bancdrias em
nome da associago, assinatura de cheques, requisi¢fio de talondrios, bem como toda e
qualquer providéncia necessdria para a realizagdo das operagdes financeiras da associagiio;

6 — convocar a Assembléia Geral;

7 - contratar e demitir funciondrios;

8 — administrar o patriménio da associagdo de acordo com seus objetivos
estratégicos e sob a orientagdo da Assembléia Geral;

9 — informar a Assembléia Geral sobre os resultados dos trabalhos da Diretoria

(outras atribuigbes julgadas necessdrias)

Art. 15.

Compete ao Vice-presidente assumir e dirigir os trabalhos da associagéo, sendo
solidariamente responsdvel pelas mesmas tarefas afetas ao Presidente, quando de
sua auséncia ou impedimento temporario, por qualquer motivo.

Art. 16.

Compete ao Secretdrio:

1 — secretariar as reunides da Diretoria e da Assembléia Geral, redigir as atas e
registrar todos os atos nos livros competentes;
2 — publicar todas as noticias das atividades da entidade.

(outras julgadas necessdrias).
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Aty .
Compete ao Tesoureiro:
1 — registrar toda a movimentagio financeira da associagio;

2 — proceder, conjuntamente com o presidente, a abertura de contas bancdrias,
assinatura de cheques, requisi¢io de talondrios, bem como toda e qualquer
providéncia necessdria para a realizagio das operagdes financeiras da associago;

3 — apresentar relatérios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados;

4 —apresentar ao Conselho Fiscal a escrituragdo da associagdo, incluindo os relatérios
de desempenho financeiro e contsbil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas;

5 —conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a tesouraria;

(outras julgadas necessdrias)

Art. 18.

Os membros da Diretoria poderio ter seus mandatos cassados quando:
1 — desobedecerem as deliberages da Assembléia Geral;
2 - infringirem gravemente o disposto no presente Estatuto;

3 - praticarem atos contrdrios aos objetivos sociais da associagdo.

Pardgrafo Gnico.

A cassacio do mandato de membros da Diretoria dever4 ser decidida por voto
de 2/3 (dois tercos) dos sécios efetivos presentes em Assembléia Geral
especialmente convocada para esse fim, cuja instalagdo dependerd da
presenga, em primeira convocagdo, da maioria absoluta dos sécios efetivos, e
nas convocagdes seguintes de no minimo 1/3 (um tergo) dos sécios efetivos.”

Art. 19.
O Conselho Fiscal é o 6rgéio responsével por fiscalizar a administragio contdbil-financeira
da associaciio, e serd constituido por ___ sécios efetivos, eleitos pela Assembléia Geral.

Pardgrafo Gnico.
O mandato do Conselho Fiscal serd coincidente com o mandato da Diretoria.

Art. 20.

Compete ao Conselho Fiscal:

1 — examinar os livros de escrituragio da associagdo;
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2 — opinar sobre os balangos e relatérios de desempenho financeiro e contabil
ao final de cada exercicio, e sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo
pareceres para a Assembléia Geral; (Lei 9.790/99, inciso 3 do art. 49)

3 — requisitar ao Tesoureiro, a qualquer tempo, documentagdo comprobatéria
das operacdes econdmico-financeiras realizadas pela Instituigdo;

4 — acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;
5 — convocar extraordinariamente a Assembléia Geral;

(outras julgadas necessdrias)

Capftulo 4
DO PATRIMONIO

Art. 21.

O patrimdnio da associago ser constitufdo de bens e valores obtidos através de:

1 — doagdes de bens e direitos e resultados de patrocinio de pessoas juridicas ou
fisicas nacionais ou estrangeiras;

2 — subvengio que erventualmente lhe seja destinada pelo Poder Publico;

3 — bens que, a qualquer titulo, venha a adquirir;

4 — rendas origindrias de seus bens e projetos;

5 — rendas provenientes da venda de publica¢des e outros bens produzidos pela
associacdo ou ndo;

6 —receita proveniente de contratos ou convénios de prestacio de servigos a terceiros;

7 — rendimentos financeiros;

8 - rendas eventuais.

(outras formas julgadas necessdrias)

Art. 22.

No caso de dissolugiio da associagiio, todos os bens e direitos que integram seu
patriménio serio revertidos a organizago ou organizagSes da sociedade civil de interesse
publico de propésitos assemelhados, reconhecidas oficialmente como tal pelo Ministério
da Justiga, conforme decisdo da Assembléia Geral. (Lei 9.790/99, inciso 4 do art. 49)
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Art. 23.

Na hipétese da associagfo obter e, posteriormente, perder a qualificagfio instituida
pela lei 9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos piablicos
durante o periodo em que perdurou aquela qualificago, serd contabilmente apurado e
transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da mesma Lei,
preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social. (Lei 9.790/99, art. 42, inciso 5)

Capftulo 5
DO REGIME E DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Art. 24.

O exercicio financeiro da associagio encerrar-se-4 no dia 31 de dezembro de cada ano.

(essa data fica a critério de cada associagdo)

Art. 25.

A prestagio de contas da associagiio obedecerd os principios fundamentais de
contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade. (Lei 9.790/99, art. 4%, inciso 7)

Art. 26.

A prestagio de contas dos recursos e bens de origem publica recebidos pela
associagdo serd feita de acordo com o estabelecido no pardgrafo tinico do art. 70 da
Constituigio Federal. (Lei 9.790/99, art. 42, inciso 7)

Art. 27.

Ao final de cada exercicio financeiro, os relatérios de atividades e das
demonstragdes financeiras da associagio, inclusive as certiddes negativas de débitos
junto ao INSS e FGTS, serdo publicadas, por qualquer meio de comunicagio eficaz
a critério da Diretoria, colocando-se a disposigio para exame de qualquer cidadso.
(Lei 9.790/99, art. 42, inciso 7)

Art. 28.

A associagdio promoverd a realizagdo de auditoria, inclusive por auditores
externos independentes se for o caso, da aplicagdo dos eventuais recursos objeto
de Termo de Parceria com o Poder Piiblico. (Lei 9.790/99, art. 42, inciso 7)
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Capfrulo 6
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 29.

A associagiio serd dissolvida por decisiio da maioria absoluta da Assembléia
Geral Extraordindria, especialmente convocada para esse fim, quando se tornar
impossivel a continuagéo de suas atividades.

Art. 30.

O presente Estatuto poder ser reformado, a qualquer tempo, por decisio de 2/3
(dois tergos) dos sécios efetivos em Assembléia Geral especialmente convocada
para esse fim, e entrard em vigor na data de seu registro em Cartério.

Pardgrafo tnico.

A Assembléia Geral a que se refere o caput serd instalada em primeira convocagéo
com a presenga da maioria absoluta dos sécios efetivos, e nas convocagdes seguintes
com a presenga de no minimo 1/3 (um tergo) dos sdcios efetivos.

Art, 31,

A associagdo adotard praticas de gestdio administrativa necessdrias e suficientes
a coibir a obtengfio, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens
pessoais, em decorréncia da participagiio nos processos decisérios. (Lei 9.790/99,
art. 42, inciso 2)

Art. 32.

Os casos omissos serdio resolvidas pela Diretoria e referendados pela Assembléia Geral.

(data, assinatura da Diretoria e de um advogado)
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Ata de Assembléia Geral de Fundagio

OBS.: O conteudo abaixo transcrito é o minimo de informagdes que deve conter uma ata. E
recomendavel no entanto que a ata contenha, na medida do possivel, a descri¢do de todos os

eventos e discussdes que ocorreram, ja que é o Unico registro escrito da vida da associacao.

Aos ___ dias do més de de _ (ano), reuniram-se em assembléia em
(local), cidade de , Estado de R
fulano, beltrano, ciclano etc. (todos os nomes dos fundadores) para fundar a
Associagio (nome da associagdo). As___ horasforam iniciados
os trabalhos, tendo sido nomeado o (a) Sr(a).
para presidenciar os trabalhos da Assembléia. Os presentes discutiram os objetivos

sociais da associagdo, e posteriormente passaram a discutir a composi¢do da sua
Diretoria. Os membros da Assembléia Geral elegeram, por maioria de votos, como

Presidente da associagio o (a) Sr(a). (qualificagdo pessoal),
como Vice-presidente o(a) Sr(a). (qualificagdo pessoal),
como Secretdrio o(a) Sr(a). (qualificagdo pessoal),
e como Tesoureiro o(a) Sr(a). (qualificagdo pessoal).

Ap6s a eleigio dos membros da Diretoria, a Assembléia deliberou pela criagio de
um Conselho Fiscal (caso necessdrio), cujos membros eleitos por maioria de votos
foram: A, B, C etc. (qualificagdo pessoal de todos). Os presentes posteriormente
passaram a discutir o nome a ser dado a associagdo, tendo sido aprovado o nome
“Associagio ". Dando continuidade, discutiram-se as demais cléusulas
do estatuto social, que foi por fim aprovado por todos, com a seguinte redagfo:
(transcrever integralmente e de forma corrida a redagdo do estatuto social da
associagdo) Nada mais havendo a ser discutido, os trabalhos foram encerrados e eu,
(nome da pessoa que redigiu a ata), designado para tanto,
lavrei a presente ata, sendo assinada por mim e pelos demais presentes.

Local e data.

(Assinatura de todos os presentes)
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Requerimento para qualificacdo como
Organizagio da Sociedade Civil de Interesse

Publico [ OSCIP

__(cidade), de de

MINISTERIO DA JUSTICA

Secretaria Nacional de Justica

Exmo. Sr. Secretdrio Nacional de Justica,

A (O) (nome da entidade), associagdo civil sem fins
lucrativos fundada em (data),comsedeem (cidade, estado),
vem por meio desta solicitar a Vossa Exceléncia a qualificagio como Organizagio
da Sociedade Civil de Interesse Piblico - OSCIP, de acordo com a lei n® 9.790, de
23 de margo de 1999, regulamentada pelo Decreto n® 3.100, de 30 de junho de
1999, por se tratar de associagfo cujos objetivos sociais sdo
(indicar os objetivos da associagdo), para o que apresenta a documentagfio anexa.

Atenciosamente,

(Assinatura do atual presidente/representante legal da associagdo, na forma
do estatuto)
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A‘ fundagéo é uma organizacdo parecida com a associagdo, mas que tem uma
origem diferente; em vez de surgir a partir de um grupo de pessoas que se dispdem
a trabalhar em conjunto para atingir um fim comum, ela surge da vontade de uma
$0 pessoa gue destina parte de seu patrimbnio (dinheiro, bens méveis cu imdéveis,
investimentos etc.) para realizar atividades sem finalidade lucrativa. E o caso, por
exemplo, de uma pessoa rica que quer cuidar de idosos carentes. Em vez de ela se
juntar a cutras pessoas para criar uma associacdo, ela pode dar parte de seu
patrimdnio para que seja criada urna pessca juridica que tenha como objetivo cuidar
de idosos carentes. Essa pessoa gue destina seu patrimonio também é chamada de
“instituidor”. Ao dispor que seu patriménio seja aplicado nesse fim, o instituidor
esia criando uma fundacgdo, que serd a pessoa juridica encarregada de administrar
o patrimbnio e trabalhar para alcangar os fins desejados pelo instituidor.

A fundacao é portanto um patrimdnio que se transforma em pessoa
juridica através de uma doacdo feita por seu instituidor.

A partir da criagdo da fundacdo, esse patriménio deixa de pertencer & pessoa
gue instituiu a fundacdo, e passa a pertencer a fundacgdo, que serd administrada
por pessoas indicadas pelo instituidor,
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Vale lembrar que, uma vez destinado um patrimdnio
a uma fundagdo, ndo é possivel voltar atras: € um ato
irrevogavel, e vale para sempre. O instituidor da fundacéo
deixa de ter controle sobre o patrimdnio que cedeu, e
esse controle passa a ser feito pelo Canselho Deliberativo,
que é ¢ drgdo equivalente 3 "cabega” da fundagio.

Como esse patriménio deixa de ser propriedade do
instituidor para se tornar uma fundacao, gue atende a
finalidades sociais, a lei determina também que o
Ministério Publico deve fiscalizar de perto a administragdo
da fundacao, para garantir que o dinheiro estd sendo
bem aplicado e que os objetivos tracados pelo instituidor
serdo alcancados.

Para se criar uma fundagio, o instituidor deve registrar
em cartorio um documento através do qual ele declara
doar um conjunto de bens, especificando o fim a que se
destina e declarando, se quiser, a forma como esse
patriménio deve ser administrado. A partir desse
momento, ele deixa de ser proprietario desses bens, que
passam a ser da fundacdo. Nesse documento pode estar
escrito também qual a estrutura da fundacéo, ou seja,
guais os seus orgaos de funcionamento. Nessa ocasido,
o instituidor da fundacao deve nomear as pessoas
responsaveis pela administragdo do patrimdnio doado.
Normalmente, essas pessoas 580 as responsaveis por
elaborar o estatuto da fundagdo. Tanto o documento de
doacdo como o estatuto da fundagdo devem ser

ST Dok
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previamente aprovados pelo Ministéric Publico para que a fundagao venha a ser

formalmente criada.

E importante destacar que o patrimdnio cedido deve ser suficiente para
que afundacdo seja criada e funcione normaimente, com sede, empregados,
equipamentos etc. Caso o patrimdnio nao seja suficiente, ele sera destinado
a outra fundacao ja existente e que tenha finalidades semelhantes.
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QUATS AS pRiNCIPAIS SEMELhANGAS E DITERENGAS ENTRE funbasho E
ASsOciagho?

A principal semethanca entre as fundagdes e as associagdes
é a sua finalidade ndo lucrativa. Como vimos, a associacao
ndc pode distribuir lucros para seus associados. Da mesma
forma, o patriménio da fundagdc ndo pode ser administrado
para gerar lucros a seus dirigentes, porque seu abjetiva tem
carater social coletivo, e ndo privado. Assim, tanto as associacbes como as
fundagdes devem aplicar todo ¢ lucro obtido por suas atividades em seus
objetivos institucionais, nao pedendo distribuir esse lucro para seus associados,
dirigentes ou funcianarios.

Entretanto, existem algumas diferencas importantes entre a associagédo e a
fundacdo que merecem destaque. As principais diferencas sao:

1) Finalidade especifica

A lei diz que as fundacdes s6 podem ser criadas para fins religiosos, morais,
culturais ou de assisténcia social, enquanto as associagbes podem ser criadas para
qualguer finalidade, desde que seja nao lucrativa. Isso significa, por exemplo, que
nao se pode criar uma fundagao apenas para defender o meio ambiente ou os
direitos indigenas.

2) Patriménio

Na fundacio, o que importa para sua criacdo € a existéncia de um patriménio,
que se destina a um determinado objetivo. A fundagdo pode ser criada por uma
pessca apenas. E as pessoas gue trabalham nas fundagdes se relinem apenas com o
chjetivo de administrar aquele patriménio, para fazer funcionar a fundagdo. Podem
ser substituidas por outras pessoas sem problemas, ja que o que importa é o patriménio,
esse sim devendo ser preservado e administrado de acordo com o disposto no estatuto.

Ja no caso da associacdo, quando ela é criada, nao é necessario gue ja existam
recursos para que ela possa funcionar. Haver patriménio e recursos para seu
funcionamento também é importante, mas ndo é fundamental para que a
associacio seja criada. E possivel que um grupo de pessoas crie uma associagdo
sem qualquer patrimdnio, e venha a construir esse patriménio ao longo dos anos.
Nas fundacdes isso ndo é possivel.
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3) Pessoas

Justamente por conta dessa diferenca fundamental acima explicada, a relagdo
entre 0s s4CIOS e a associagdo é diferente da relacdo entre as pessoas que criam a
fundagéo e ela propria.

As pessoas gue criam uma associagao sao seus socios fundadores, e geralmente
tém grande importancia para a associagdo, pois foram essas pessoas que definiram
os objetivos da associacdo, e as formas de alcancar estes objetivos, pela primeira
vez. As opinides e as decisGes dessas pessoas sao importantes para que a associagdo
nac se perca na busca de sua missao.

Nas fundacoes, é ao contrario. A pessoa que cria uma fundacao, através
da doac¢io de seu patriménio, fica totalmente desligada do funcionamento
da fundacao. Uma vez que o patrimodnio deixa de ser defa para constituir a
fundacdo, essa pessoa ndo mais pode influenciar as decisdes de
administracdo desse patriménio, sob pena de estar impondo seus interesses
pessoais sobre um patriménio que foi destinado para fins ptblicos.

4) Mudanca de objetivos sociais

Como vimos antericrmente, o estatuto é a alma da organizagao, € 1a que vai
estar escrito quais as finalidades que ela deve buscar e como ela vai fazer para
alcangadas. Isso é igual para a associacdo e para a fundagdo. Porém, no caso da
associacdo é muito mais facil modificar o estatuto, mudar de finalidades do que
no casc da fundagdo.

Se um grupo de pessoas se junta e decide trabalhar com o tema meio ambiente,
por exemplo, criando uma associacao com finalidade ambiental, estas mesmas
pessoas podem qualquer dia, vendo que os objetivos sociais devem ser ampliados,
decidir que elas vao trabalhar ndo sé com meio ambiente, mas também com arte
e com satide. J4 com uma fundacao é diferente. Se a pessoa que a criou disse que
s6 podia trabalhar com um determinado assunto - e isso tem de estar expresso
no estatuto social — ela vai ter que sempre trabalhar sé com esse assunto, ndo
pode um dia decidir mudar e trabalhar com outros temas. Portanto, a associa¢do
tem muito mais flexibilidade para alterar seus objetivos sociais do que as fundagdes.
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5) Papel do Ministério Publico (MP)

Por fim, outra diferenca diz respeito ao papel do Ministério Pablico. Como
vimos, 0 MP tem o dever de fiscalizar de perto o funcionamento das fundacdes,
podendo intervir até mesmo para fechar a fundago, porque o patriménio dessas
fundagdes ndo pode ser administrado para fins particulares. No caso da associagio,
nao existe a necessidade de vigilancia permanente do MP, na medida em que sua
criagdo ou funcionamento ndo depende de um patriménio pré-estabelecido
destinado a fins sociais, como é o caso da fundagao. Depende apenas do elemento
humano, da vontade das pessoas que a criam. Por isso, o MP ndo tem competéncia
para fiscalizar ou intervir no funcionamento das associagdes.

Para a organizacac do movimento indigena, a fundacao ndo é a figura juridica
mais apropriada, justamente porgue requer a existéncia prévia de um patriménio,
0 que nem sempre é possivel as comunidades indigenas, e porgue tem finalidades
muito especificas, que nem sempre se encaixam nas necessidades das
comunidades. No entanto, seria possivel, em tese, estabelecer-se uma fundagio
indigena, desde que houvesse um patrimdnio pré-existente que fosse doado por
alguma pessoa ou sociedade para ser gerido por uma fundagdo que pertencesse
a uma determinada comunidade indigena. Ainda assim, a administracdo de uma
fundacdo € mais complexa do que a administragdo de ura associagao.
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O gque £ & cooperaTiva?

Cooperativa é uma organizagao coletiva, composta de pessoas que se unem
voluntariamente para satisfazer as necessidades econdmicas de seus associados.
Assim como as associacdes, as cooperativas sao sociedades de pesscas, ou seja,
sa0 organizagcdes em que as pessoas sao fundamentais para seu funcionamento®.
Essas pessoas que formam a cooperativa sdo chamadas de cooperados.

A diferenca principal das cooperativas e das associagbes sem fins lucrativos é
que as cooperativas tEm um objetive principal de carater
econdmico, ou seja, sdo criadas para viabilizar algum tipo
de atividade econdmica por parte dos cooperados.
A associagdo, como vimos, pode desenvolver
atividades econdmicas sem problemas, mas desde
que essa nao seja sua atividade principal, e 0s recursos
provenientes dessa atividade sejam reinvestidos em
seus objetivos. No caso da cooperativa, seu objetivo
& prestar servicos a seus cooperados, tornando
possivel uma atividade econdmica coletiva. Qu seja,
quando uma cooperativa comercializa um determinado
produto, a renda que surge deste comércio voita para os
proprios cooperados. £ uma pessoa juridica criada para desenvolver uma
alternativa econdmica de forma coletiva, em grupo, em situa¢des em que
individualmente nao seria possivel fazé-lo, por falta de recursos. Assim, por exemplo,
uma cooperativa de agricultores pode recolher a producgdo de todos os cooperados
e comercializar em conjunto, negociando um pregcc melhor. Da mesma forma, ela
pode comprar insumos agricolas para todos, negociando um preco menor do que
pagaria cada cooperado individuaimente.

5 As cooperativas 530 reguladas pefa Lei n 2 5.764, de 16 de dezembro de 1971,
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A cooperativa diferencia-se das demais formas de associacdo por ser, ao
mesmo tempo, uma associacio de pessoas e também um negécio
econbmico para seus cooperados.

Para as comunidades indigenas, a cooperativa pode ser um bom instrumento
para organizar atividades econdmicas produtivas baseadas no extrativismo,
artesanato ou em algum outro tipo de produto. Isto porque a prépria comunidade
geralmente ja se organiza de forma coletiva, facilitando o entendimento de seu
funcionamento.

Assim, cooperativas indigenas podem ser criadas para viabilizar projetos
econdmicos em que a comunidade se envolve diretamente em atividades
produtivas. Por exemplo, pode-se criar uma cooperativa de artesdos, cujo objetivo
seja comercializar artesanato indigena, ou uma cooperativa de extrativistas, cujo
objetivo seja o comércio de produtos da floresta.

Nada impede gue uma determinada comunidade gue ja esteja organizada em
uma associacdo crie uma cooperativa, uma outra pessoa juridica além da
associacdo, visando conseguir recursos para a melhoria da qualidade de vida de
seus integrantes. Neste caso, a associacao seria a organiza¢do que representaria
a comunidade em seus objetivos maiores, como defesa de seus direitos, da cultura,
terra, salde, educacio etc.; e a cooperativa indigena poderia ser a organizagdo
gue trata do aspecto econdmico da comunidade, viabilizando alternativas
sustentaveis de produgac indigena. A comunidade teria portanto duas organizacoes

que tratariam de assuntos diferentes.
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Pp.iuc.l'pios 0 COOPERATIVISMO

1) Adesao voluntaria e livre

As cooperativas sdo organizacdes abertas a todas as pessoas que tém condiges
de utilizar os seus servigos e que estejam a fim de assumir as responsabilidades como
membros cooperados, sem discriminagdes de sexo, sodiais, raciais, politicas ou religiosas.
Entrar ou sair de uma cooperativa, isto &, fazer parte dela ou ndo, é uma decisdo
pessoal, voluntdria. Ou seja, ninguém ¢ obrigado a fazer parte de uma cooperativa,

2) Gestao democratica e livre

Todos os cooperados sao denos da cooperativa e responsaveis pelo seu
funcionamento. Devem portanto participar ativamente na formulagido das suas
politicas e na tomada de decisdes. Esse principic € muito importante para que
todos se sintam parte da cooperativa, e para que compartilhem tanto dos
momentos bons como dos maus.

Para que a gestao da cooperativa seja democratica, existe uma regra segundo a
gual cada cooperado tem igual direito de voto, ou seja, um cooperado tem
direito a um voto. Essa regra é diferente nas empresas em geral, onde um sécio da
empresa pode ter maior poder de decisdo do que outres, ou até mesmo o controle
total de decisao. Essa é a principal diferenga entre a cooperativa € a empresa comerdial.

Nas cooperativas, diferentemente das empresas, os membros entram com uma
parte igual de recursos para formar o capital® e controlam-no democraticamente.
A soma total das contribuicdes compde o capital da cooperativa.

3) Autonomia e independéncia

As cooperativas t&m autonomia e independéncia em relacdo a suas atividades e a
administragio de seus recursos, mas essa autonomia deve ser exercida com ¢ apoio e
o controle de todos os cooperados, para que haja uma unidade na cooperativa.

4) Educacia, formacdo e informacio

As cooperativas devern promover a educacdo e a capacitagdo de seus cooperados
trabalhadores e dos representantes eleitos. Isto € uma forma de ajudar no trabalho
e envolver mais pessoas para fortalecer a cooperativa.

6 Jante as empresas quanto as cooperativas tém algo que se chama de capital social. Esse capital é o
conjunto de bens {dinheiro, imdveis, coisas, produtos) gue a empresa ou cooperativa tem e que se utiliza
para poder funcionar., O capital social nao pertence aos socios, mas 3 propria organizagdc. Assim, por
exemplo, uma cooperativa de artesdos pode ter como capital social uma casa onde guarda o artesanato, um
carro que utiliza para distribuf¢ao para as lojas, e um dinheiro no banco que pode usar para promover curses
aos cooperados ou outras atividades Gtels. Para formar o capital social, cada sécio ou cooperado contribui
€om um pouco, o que a lei denomina de cota-parte.
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A lei exige que toda cooperativa mantenha um Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social (FATES), gue reline recursos para pagar cursoes de capacitacdo
ou assisténcia técnica ao cooperados, seus familiares e, conforme o caso, aos
empregados da cooperativa. Esse fundo deve ser constituido de pelo menos 5%
das sobras liquidas apuradas no exercicio.

5) Interesse pela comunidade

A principal preocupacdo da cooperativa deve ser o trabalho para servir a sua
comunidade, os seus cooperados. Para tanto, sua missao deve ser discutida e
aprovada conjuntamente pelos membros da comunidade que se integrem a
cooperativa, tornande-se cooperados. Somente assim a cooperativa tera
legitimidade para funcionar comn forga.

6) Finalidade nao lucrativa

A cooperativa ndo tem fins lucrativos proprios. Seu objetivo principal € prestar
servicos aos associados, € ajudar as atividades econémicas desenvolvidas
por cada associado individualmente. Por essa raz3o, a lei determina ser “vedado
as cooperativas distribuirem qualquer espécie de beneficio ds cotas-partes ou
estabelecer outras vantagens ou privilégios, financeiros ou ndo, em favor de
quaisquer associados” {Lei 5.764/71, art. 24, §3%). Isso significa que a cooperativa
ndo pode distribuir sobras financeiras acs seus associados.

Mas de onde vém os recursos da cooperativa?

Quando a cooperativa presta servigo a seus associados, ela cobra uma taxa de
servico sobre a operago efetuada, a qual vai ser investida no funcionamento da
propria cooperativa. Assim, por exemplo, no caso de uma cooperativa de artesaos,
0 cooperado ao entregar a sua produgdo para ser comercializada pagara a cooperativa
uma taxa que incidird sobre a operagao. Isso significa que, se a cooperativa vender
os produtos que o cooperado lhe entregou por R$ 100,00 (cem reais), ela devolvera
ao cooperado essa quantia, menos a taxa de servigo, que pode ser, por exemplo, de
R$ 5,00 (cinco reais). Dessa forma, o cooperado recebera da cooperativa, depois de
vendide seus produtos no mercado, R$ 95,00 (noventa e cince reais), ou seja, os
R$100,00 vendidos menos os R$5,00 cobrados de taxa de servico a cooperativa.

C dinheirc arrecadado com a taxa de servigo paga pelos cooperados deve ser usado

para formar os fundos estipulados em lei, para pagar as depesas didrias da cooperativa
(luz, aluguel etc), e para viabilizar os servigos da caoperativa em favor dos cooperados.
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CoMO E A ESTRUTURA DA r.oopeuﬁu?

A estrutura, ou o corpo das cooperativas, é bem parecida com a das
associacoes sem fins lucrativos.

A cabeca da cooperativa geralmente é a Assembléia Geral, que € o principal
espago de decisdo da cooperativa. Dentro da Assembléia Geral, cada cooperado
tem direito a um voto, 0 que garante a igualdade do poder de voto nas decisdes
que definem os interesses da cooperativa. Os cooperados sac os socios da
cooperativa, e todos tém ¢ mesmo poder. Reunidos em Assembléia Geral,
definem pelo voto os objetivos e funcionamento do negdcio. As decisdes tomadas
nestas reunides gerais devem ser respeitadas e cumpridas pela Divetoria e demais
cooperados, quer estejam ou ndo presentes as assembléias.

1 voTo 1 voto 1 voTto 1 voto

Os bragos e pernas da cooperativa sdc a sua Diretoria, ou seu Conselho de
Administracdo, gue é formada por cooperados escolhidos entre o grupo para
assumir a responsabilidade de executar aquilo que a Assembléia Geral decidir. E
importante que 0s representantes sejam escolhidos pela qualidade de lideres e
pela experiéncia de trabalho em equipe. Devem se empenhar no exercicio das
atividades de planejamento, organizacio, dire¢do e controle da cooperativa.

A cooperativa pode contratar funcionarios, como qualquer associacao

ou empresa, para realizar trabathos que exigem conhecimentos cu
habilidades técnicas especificas.
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A cooperativa pode ter também um Conselho Fiscal, que funciona, como
vimos no capitulo 1, como um 6rgao de fiscaliza¢do das contas da cooperativa,
e da forma como os recursos sao gastos ou distribuidos.

£ muito importante que todos os cooperados participem ativamente do dia-a-
dia da cooperativa, para que estejam sempre informados das decisdes da Diretoria,
para que haja um controle efetivo dos atos da Diretoria, e para que eles possam
sugerir melhorias nos servicos da cooperativa. Sem a participagao direta dos inte-
ressados, ndo ha a uniao necessaria para que a cooperativa funcione.

Como funcions © CAPITAL bA COOPERATIVA?

Como vimos, a cooperativa é uma organizagao coletiva. Dedica-se, portanto, a
atividades comerciais feitas em conjunto por seus cooperados, participando do
mercado como qualquer empresa comercial. Por isso, a cooperativa precisa gerar
renda (ter um bom desempenho financeiro) para poder desenvolver bem seu
trabalho e para que todos os cooperados possam receber os beneficios econdmicos
individualmente (retornc financeiro).

O capital da cooperativa é o seu patrimdnio, e é formado pelas
contribui¢bes dadas por todos os cooperados, que tém a obrigacéo de ajudar
para a formacao financeira da cooperativa.

Assim, quando um cooperado ingressa na cooperativa, ele assume a obrigacio
de contribuir para a formacac do capital da cooperativa. Contribuindo, ele passa a
ter direito a uma parte do capital como sendo dele (a cota). Essa é uma caracteristica
que existe em qualquer empresa comercial. SO que a diferenga principal nas
cooperativas é que essa parte dele ndo pode ser transferida para outras pessoas de
fora da cooperativa, porque, diferentemente das empresas, a cooperativa € uma
organizagdo cujo elemento principal é a pessoa, e n&o o capital com que ela contribui.

A partir do momento em que os cooperados cumprem sua obrigacio de ajudar
financeiramente na formagdo do capital da cooperativa, dizse que o capital foi
integralizado, ou seja todos pagaram a sua parte. Os préprios cooperados € que
decidem como deverio integralizar, ou pagar, sua cota no capital da cooperativa.
A integralizacdo nem precisa ser em dinheiro necessariamente, pode vir em forma
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de doagao de bens, por exemplo. A partir desse momento, a cooperativa esta
pronta para atuar na pratica, e deve administrar esse capital dos cooperados
em prol deles mesmos, visando a produgdo econdmica, objetive principal da
cooperativa (artesanato, extrativismo etc.).

£ fundamental que a diretoria dé prioridade 3 capitalizacdo da coopera-
tiva, porgue é a contribui¢do dos cooperados que garante gue ela teré re-
cursos para funcionar e honrar seus compromissos financeiros, sem depen-
der de empréstimos de outras pessoas ou institui¢des. £ importante também
reinvestir recursos para criagdo de um fundo de reserva, que pode ser usado
para situagdes de emergéncia, ou em compra de equipamentos ou infra-estrutu-
ra para ampliacdo e melhoramento da atividade econdmica proposta.

Quando o cooperado integraliza sua cota no capital da cooperativa, ele pas-
sa a ter o direito de usar dos servicos oferecidos pela cooperativa de forma
comum. Em caso de dissolu¢do da cooperativa, todo seu patrimdnio — capital
social — sera dividido entre os cooperados, que receberao uma parte eguivalen-
te a sua participagdo para o capital social.
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QuAS ©S TipoS dE coOpERATIVA pOSSIVEIS?

Estamos falando de forma geral a respeito das cooperativas, mas exis-
tem hoje diferentes tipos de cooperativas que exercem diferentes atividades
a0s seus cooperados.

Vejamos cada um deles resumidamente:

1) Cooperativa de Prestacio de Servigos

A cooperativa de prestagio de servicos € a forma mais basica de cooperativa e
dedica-se a organizar o processo de compra e venda de insumos, da produgdo e de bens
de consumo para os cooperados, dar assisténcia técnica, formacao e capacitacao, ajudar
na organizagdo da produgdo e na implantagdo de unidades de beneficiamento da
producdo dos cooperados. Essa é a forma que iremos enfatizar neste capitulo, por se
tratar da mais adeguada a organizacao do trabalho produtivo das comunidades indigenas.

2) Cooperativa de Consumo

A cooperativa de consumo tem como objetivo a aquisicdo de hens de primeira
necessidade (géneros alimenticios, artigos de limpeza, uso pessoal etc.) aos
cooperados, em quantidades que proporcionem melhores pregos e condicbes de
pagamento, facilitando também o abastecimento dos cooperados. A cooperativa
de consumo é semelhando a um mercado, s gue sua diferenca esta no fato de que
os cooperados sdo donos do empreendimento, deixando de ser apenas compradores.

3) Cooperativa de Crédito

O objetivo da cooperativa de crédito é semelhante ao de um banco, s& que com
condi¢es methores. Tem por finalidade oferecer produtcs e servigos bancarios e
financeires, com juros baixos e rendimentos maiores aos cooperados. Entre esses produtos
podese citar, por exemplo, empréstimos pessoais, finandamento de bens, orientagdo
aos cooperados para investimentos, pagamentos de contas de agua, luz, telefone etc.
Ou seja, o cooperado consegue crédito mais facilmente, com menos burocracia e em
melhores condigées, porque também contribui diretamente com a cooperativa.

4) Cooperativa de Trabalho

A cooperativa de trabalho é a reunido de um grupo de profissionais autdnomos
com o abjetivo de fadilitar o gerenciamento e a comercializagdo de sua forca de
trabalho em condigdes mais favordveis do que individualmente.

36



Quais ©F pasSOs para SE formAR UMA  cOOpERATIVA?

Estaremos nos centrando mais na figura da cooperativa de prestacio de servi-
¢os. A primeira coisa que se precisa saber é por que a comunidade indigena estd a
fim de criar uma cooperativa, e gual a importancia dessa decisdo. Ao criar uma
cooperativa, cada indigena cooperado estard assumindo uma obrigagdo para com
a comunidade, nao apenas financeira mas também social. Cada participante terd a
responsabilidade de se empenhar para que a coletividade se beneficie da cooperati-
va. Sem a ajuda de todos a cooperativa nac funciona; é um dos principios basicos do
cooperativismo.

E importante saber que a lei exige um grupo de pelo menos 20 pessoas,
no minimo, para criar uma cooperativa. Um grupo menor do que 20 pessoas
nao pode criar uma cooperativa.

Decidido o porqué da criacdo da cooperativa e o nimero de pessoas que estao
dispostas a participar, o grupo deve discutir quais os objetivos da cooperativa, de
acordo com a atividade econdmica pretendida: extrativismo de castanha, producao
de artesanate, produgdo de mel silvestre etc. Existern muitas alternativas.
A atividade econdmica escolhida vai depender do trabalho tradicional da
comunidade e do potencial produtivo de suas terras e florestas.

Uma vez discutida a atividade, & preciso analisar como é o mercado econémico
para essa atividade, suas eventuais dificuldades de comercializacao, ou se j existem
experiéncias cooperativas parecidas com outras comunidades qu grupos.

Outre ponto importante para pensar € se todos os participantes t8m conhecimento
de seus direitos e deveres na cooperativa, e se tém condicbes para cumprir o
compromisso de colaborar com a formacio do capital da cooperativa. E também é
preciso avaliar se esse capital, uma vez arrecadado, sera suficiente para a cooperativa
funcionar. Esses passos devem ser cuidadosamente estudados, para que a criacio da
cooperativa nao seja prejudicada depois por falta de condigdes financeiras.

A partir de entdo, o grupo deve se reunir para eleger uma comissaoe responsavel
por tomar as medidas necessarias para o registro da entidade. A comissao devera
redigir uma proposta de estatuto (ver Modelo 5), adequando-a, na medida do
possivel, & estrutura social tradicional da comunidade, para que a cooperativa
funcicne da mesma forma como a comunidade esta estruturada.
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Assim como nas associagdes sem fins lucrativos, o estatuto é a lei interna
da coaoperativa, e deve definir claramente quais os objetivos da sociedade
e como é a sua estrutura, entre outras coisas. Essa proposta de estatuto,
depois de elaborada pela comissdo, deverd ser estudada pelos interessa-
dos, para que seja aprovada por todos. A partir dal, a comissao deverd
divulgar e informar todos os interessadcos com antecedéncia, para realizar
a Assembléia Geral de fundagdo da cooperativa, da mesma forma como
acontece com as associagdes sem fins lucrativos.

A Assembléia Geral de fundacdo é a primeira reunido oficial da coopera-
tiva, oportunidade em que os cooperados deverdo aprovar oficialmente a
proposta de estatuto, e eleger, dentre os participantes, representantes para
a Diretoria e o Conselho Fiscal, através de votacdo em chapas.

Ao final, a Assembléia deverd ser registrada em ata, para ser assinada por
todos os associados fundadores da cooperativa.

Devese, entdo, proceder ao registro da cooperativa, que se da na Junta
Comercial do Estado onde estd sediada a cooperativa, acompanbhada dos seguintes
documentos:

e ata de Assembléia Geral de Fundagdo, com a eleicdo da Diretoria e do
Conselho Fiscal, e a aprovacdo do estatuto, transcrito integrailmente;

# estatuto {conjunto de regras que estabelecem a estrutura e o funcionamento
da cooperativa), assinado por um advogado;

# carta de encaminhamento para a Junta Comercial do Estado.

Todas as atas, da Assembléia de Fundacio e das futuras reunides de
Assembléia Geral e da Diretoria, devem ser arquivadas na cooperativa e
registradas nos livros do cartério. E importante também registrar a
assinatura dos cooperados que compareceram a cada reuniao, visando assim
controlar a sua participacao na vida da cooperativa.
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Estatuto Social de
Cooperativa de Prestagcdo de Servicos

Capftulo 1

DA DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURACAO,
AREA DE ACAO E ANO SOCIAL

Art. 1°,

A Cooperativa de (definigdo da atividade:
artesanato, extrativismo etc. ), com sede em (nome do municipio),
estado de

, € uma sociedade cooperativa civil, sem fins lucrativos
préprios, e rege-se pelos valores e principios do Cooperativismo, pelas disposigdes
legais pertinentes e pelo presente estatuto.

§ 1%

A 4drea de atuagio da cooperativa abrange os municipios de

e

(citar os municfpios sob atuagdo da cooperativa)

§ 2"

O prazo de funcionamento da cooperativa é por tempo indeterminado.
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Capitulo 2
DOS OBJETIVOS

Atrt, IR,

A cooperativa tem por objetivo proporcionar o exercicio e o melhoramento da
atividade profissional dos cooperados, visando viabilizar o interesse econémico dos
mesmos, com base na colaboragio reciproca e através das seguintes atividades:

1 — receber, transportar, padronizar, armazenar, beneficiar, industrializar e
comercializar a produgfio de seus cooperados, registrando suas marcas, se for o caso;

2 — adquirir e repassar aos cooperados bens de produgiio e insumos necessérios ao
desenvolvimento de suas atividades;

3 — prestar assisténcia técnica ao cooperados, em colaboragio com organizactes
ptiblicas ou privadas relacionadas;

4 — prestar, quando possivel, adiantamento em dinheiro sobre o valor dos produtos
recebidos dos cooperados ou que ainda estejam em fase de produgio;

5 — contratar servigos para seus cooperados em condigdes convenientes;
6 — proporcionar apoio aos cooperados para melhor execugio de suas atividades;

7 — buscar beneficios aos cooperados, através da celebragcio de convénios com
sindicatos, universidades, cooperativas, prefeituras e outros 6rgdos;

8 — promover, mediante convénio com entidades especializadas, publicas ou privadas,
oaprimoramento técnico-profissional dos cooperados, tendo sempre em vista a educagio
cooperativista;

9 — prestar outros servigos relacionados com a atividade econdmica da cooperativa.
(outras finalidades que sejam necessdrias)
§1%

A cooperativa poder4 filiar-se a outras cooperativas congéneres, quando for do
interesse do quadro social.

§ 22
A cooperativa realizard suas atividades sem discriminagio politico-partidéria,
racial, social ou religiosa.
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Capftulo 3
DOS COOPERADOS

Art. 3.

Poder4 associar-se & cooperativa qualquer pessoa que se dedique 2 atividade
objeto da organizagio, desde que no pratique outras atividades que possam
prejudicar ou colidir com a finalidade social.

Pardgrafo tnico.

O ndmero de cooperados ndo poder4 ser inferior a 20 (vinte) pessoas fisicas, e
devera respeitar, quanto ao limite maximo, a viabilidade técnica de prestagio de
servicos pela cooperativa.

Art. 4°.

Para associar-se, o interessado preencher4 proposta de admissdo fornecida pela
cooperativa, devendo também se capacitar para que saiba quais sdo os direitos e
obrigagdes de um cooperado ao ingressar na cooperativa.

g1
O Conselho de Administragio ser4 responsével por aceitar ou ndo a proposta
de admissfo.

§2.

Em caso de aceitacdo, devers o interessado subscrever cotas-partes do
capital, nos termos deste estatuto, e assinar o livro de matricula, apés o que
considerar-se-4 admitido na cooperativa e sujeito aos direitos e obrigagdes
decorrentes do ato.

Art. 5.

Sao direitos do cooperado:

a) participar de todas as atividades que constituem objeto da cooperativa,
inclusive das discussdes dos contratos e de sua execugdo, recebendo pelos
servicos e com ela operando na realizagdo de atos cooperativos, em todos os
seus setores e de acordo com as normas aprovadas pela Assembléia Geral e o
Regime Interno;
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b) receber o retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as
operagdes realizadas pelo cooperado;

c) participar da Assembléia Geral, votar e ser votado para os cargos sociais;

d) propor ao Conselho de Administragio, ao Conselho Fiscal ou & Assembléia
Geral medidas de interesse da cooperativa;

e) solicitar o desligamento da cooperativa quando lhe convier;
f) solicitar informac&es sobre seus débitos e créditos;

g) solicitar informagdes sobre as atividades da cooperativa e, a partir da data
de publicagdo do edital de convocagdo da Assembléia Geral, consultar os livros
e pegas do Balango Geral, que devem estar 2 disposi¢do do cooperado na sede da
cooperativa;

h) exercer atividades fora da cooperativa, desde que nio prejudique o trabalho
e os objetivos da cooperativa.

Art. 62,

Sao deveres do cooperado:

a) subscrever e integralizar as cotas-partes do capital nos termos deste
estatuto e contribuir com as taxas de servico e encargos operacionais que forem
estabelecidos;

b) cumprir com as disposi¢des da lei, do estatuto e, se houver, do cédigo de
ética, bem como respeitar as decisdes tomadas pelo Conselho de Administragfio e
as deliberagdes da Assembléia Geral;

c) satisfazer pontualmente seus compromissos com a cooperativa, dentre os
quais o de participar ativamente da sua vida societdria e empresarial;
d) realizar com a cooperativa as operagdes econdmicas que constituam sua

finalidade;

e) prestar A cooperativa informacdes relacionadas com as atividades que lhe
facultaram se associar;

f) cobrir as perdas do exercicio, quando houver, proporcionalmente as
operagdes que realizou com a cooperativa, se o Fundo de Reserva nio for suficiente
para cobri-las;

g) prestar 4 cooperativa esclarecimentos sobre as suas atividades;

h) levar ao conhecimento do Conselho de Administragio efou Conselho
Fiscal a existéncia de qualquer irregularidade que atente contra a lei, o estatuto
e, se houver, do cédigo de ética;
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i) zelar pelo patriménio material e moral da cooperativa.

Art. 7°.

O cooperado responde subsidiariamente pelos compromissos da cooperativa
até o valor do capital por ele subscrito e o montante das perdas que lhe couber.

Art. 82,

O desligamento do cooperado dar-se-4 a seu pedido, formalmente dirigido ao
Conselho de Administragfio da cooperativa, e ndo poders ser negado.

Art. 99,

A exclusdo do cooperado, que serd realizada em virtude de infragio de lei
ou deste estatuto, serd feita pelo Conselho de Administracio, apés adverténcias.

§1¢.

O Conselho de Administragdo poders eliminar o cooperado que:

a) manter qualquer atividade que conflite com os objetivos sociais da cooperativa;
b) deixar de cumprir as obrigagdes por ele contratadas na cooperativa;

c) deixar de realizar, com a cooperativa, as operagdes que constituem seu
objetivo social.

Art. 10.

Em qualquer caso de desligamento ou exclusdo, o cooperado terd direito a
restitui¢@o do capital que integralizou, devidamente corrigido, das sobras e de outros
créditos que lhe tiverem sido registrados.

§1=%
A restituigdo de que trata este artigo serd realizada depois de aprovado, pela

Assembléia Geral, o balango do exercicio em que o cooperado tenha sido desligado
da cooperativa.

g 25,
Em caso de readmiss@o, o cooperado integralizar4 2 vista o capital correspondente
ao valor atualizado da cooperativa por ocasifio do seu desligamento.
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Capitilo 4
DO CAPITAL

Art. 11.
O capital da cooperativa, representado por cotas-parte, ndo terd limite quanto
a0 méximo e variar4 conforme o niimero de cotas-parte subscritas, mas nio poders
ser inferiora R$ ( reais) (definir o valor mfnimo do capital)

21"
O capital é subdividido em cotas-parte no valor de R$
( reais) cada uma. (definir o valor da cota-parte)

§ 2°.

A cota-parte ¢ indivisivel, intransferivel a ndo cooperados, ndo podendo ser
negociada de modo algum, nem dada em garantia, e sua subscrigo, integralizagéo,
transferéncia ou restituigio serd sempre escriturada no livro de matrfcula da
cooperativa.

§3°

A transferéncia de cotas-parte entre cooperados, total ou parcial, seré escriturada
no livro de matricula mediante termo que conter4 as assinaturas do cedente, do
cessiondrio e do Presidente da cooperativa.

§4°.
O cooperado deve integralizar as cotas-parte 2 vista, de uma s6 vez, ou subscrevé-
las em prestagdes periédicas, ou por meio de contribuigdes.

$ 5%,

Para efeito de integralizagdo de cotas-parte ou de aumento do capital social,
poder4 a cooperativa receber bens, avaliados previamente e apés homologagio da
Assembléia Geral.

§ 6°.
Para efeito de admissdio de novos cooperados ou novas subscrigdes, a
Assembléia Geral atualizar4 anualmente, com a aprovagdo de 2/3 (dois tergos)

64



MoseLo 4

dos eooperados presentes com direito a voto, o valor da cota-parte, conso-
ante proposi¢do do Conselho de Administragdo, através dos indices oficiais
de desvalorizagdo da moeda.

§ 1%
Nos ajustes periédicos de contas com os cooperados, a cooperativa pode incluir
parcelas destinadas a integralizagfio de cotas-parte do capital.

§ 8°.
A cooperativa distribuird juros de até 12% (doze por cento) ao ano, que sdo
contados sobre a parte integralizada do capital, se houver sobras.

Art. 12.

O niimero de cotas-parte do capital social a ser subscritas pelo cooperado, por
ocasido de sua admissdo, serd varidvel de acordo com sua produgfio comprometida
na cooperativa, ndo podendo ser inferior a dez cotas-partes nem superior a 1/3 (um
ter¢o) do total subscrito na cooperativa.

§ 19

O critério de proporcionalidade entre a produgio e a subscrigiio de cotas-partes,
referido neste artigo, bem como as formas e os prazos para sua integralizacéo,
serdo estabelecidos pela Assembléia Geral, com base em proposigio do Conselho
de Administragdo que, entre outros, considere:

1. os planos de expansio da cooperativa;

2. as caracteristicas dos servicos a serem implantados;

3. a necessidade de capital para imobilizagio e giro.

8 2%
Eventuais alteragdes na capacidade de produgio do cooperado, posteriores

sua admissdo, obrigardo ao reajuste de sua subscrigdo, respeitados os limites
estabelecidos no caput deste artigo.

635



MoseLo 4

Capftulo 5
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13,

A Assembléia Geral é o 6rgio soberano da cooperativa, dela participando
todos os cooperados com direito a voto, e a ela cabendo-lhe definir as estratégias
de funcionamento da cooperativa em todas as suas esferas de atuagio e deliberar
sobre todos os assuntos de interesse da cooperativa.

Pardgrafo dnico:
Compete a Assembléia Geral:

1. deliberar sobre as atividades, balangos e prestagdo de contas da cooperativa,
a serem apresentadas pelo Conselho de Administragio;
2. eleger o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal;

3. decidir sobre todos os assuntos da cooperativa, inclusive alteragdes estatutérias
e a dissolugiio da sociedade;

4. autorizar a alienagdo, permuta ou instituigdo de 6nus reais sobre bens
iméveis da cooperativa.

(outras atribuigdes julgadas necess4rias)

Art. 14.

A Assembléia Geral serd convocada e dirigida pelo Presidente, pelo Conselho
Fiscal ou por 1/5 (um quinto) dos cooperados com direito a voto.

Art. 15.

Em qualquer das hipéteses do artigo anterior as Assembléias Gerais serdo
convocadas com antecedéncia mfnima de 10 (dez) dias tteis, através de qualquer
meio de comunicagdo que seja eficiente e alcance a todos os cooperados.

Art. 16.

Nio poderd votar na Assembléia Geral o cooperado que:

1. tenha sido admitido apés a convocagdo;
2. ndo esteja em gozo de seus direitos estatutdrios, por qualquer razio; ou

3. tiver interesse particular em uma determinada deliberagio da Assembléia
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Geral, restrito o direito aquela deliberagio em particular, sem prejuizo de seu
direito de voz e participagao.

Art. 17.

O quorum para instalagdo da Assembléia Geral é o seguinte:

1. dois tercos (2/3) do niimero de cooperados em condigdes de votar, em primeira
convocagio;

2. metade mais um dos cooperados, em segunda convocagio;

3. minimo de 10 (dez) cooperados, em terceira convocacéo.

§1°.

Para efeito de verificagio do quorum de que trata este artigo, o niimero de
cooperados presentes, em cada convocagio, serd contado por suas assinaturas,
seguidas do respectivo nimero de matricula, apostas no Livro de Presenca.

2%

Constatada a existéncia de quorum no hordrio estabelecido no edital de
convocagio, o Presidente instalard a Assembléia e, tendo encerrado o Livro
de Presenga mediante termo que contenha a declaragio do nidmero de
cooperados presentes, da hora do encerramento e da convocagio
correspondente, fard transcrever estes dados para a respectiva ata de
assembléia.

Art. 18.

Nio havendo quorum para instalagio da Assembléia Geral, ser4 feita nova
convocagio, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias tteis.

Art. 19.

Dos editais de convocagio das assembléias gerais deverdo constar:

1. o dia e a hora da reunifio, em cada convocagio, assim como o local da sua
realizagio;
2. a pauta dos trabalhos, com as devidas especificagdes;

3. o nimero de cooperados existentes na data de sua expedicéo para efeito do
cdlculo do quorum de instalagio;

4. data e assinatura do responsével pela convocagio.
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S

No caso da convocagio ser feita por cooperados, o edital serd assinado, no
minimo, por 5 (cinco) signatdrios do documento que a solicitou.

§2%

Os editais de convocagdo serdo afixados em locais visiveis das dependéncias
geralmente freqiientadas pelos cooperados, publicados em jornal de circulagio
local ou regional, ou através de outros meios de comunicagéo.

Art. 20.

E da competéncia da Assembléia Geral a destituigio dos membros do Conselho
de Administragiio ou do Conselho Fiscal.

Parsgrafo tnico.

Ocorrendo destituigdo que possa comprometer a regularidade da
administragdo ou fiscalizagdo da cooperativa, poderd a Assembléia Geral
designar administradores e conselheiros fiscais provisérios, até a posse dos novos,
cuja eleigdo se realizard no prazo médximo de 30 (trinta) dias.

Art. 21.

A Assembléia Geral ser4 instalada pelo Presidente, e presidida e secretariada
por dois cooperados com direito a voto, eleitos pela prépria Assembléia, cabendo
ao tltimo a responsabilidade pela elaboragio da ata.

Art. 22.

Os ocupantes de cargos sociais, como quaisquer outros cooperados, ndo poderio
votar nas decisdes sobre assuntos que se refiram a eles direta ou indiretamente,
entre os quais a prestagdo de contas, mas ndo ficardo privados de tomar parte nos
respectivos debates.

Art. 23,

As deliberagdes das Assembléias Gerais somente poderio versar sobre
assuntos constantes do edital de convocacgdo e os que com eles tiverem
imediata relagio.

Pardgrafo tnico - Os assuntos que ndo constarem expressamente do edital
de convocagio somente poderido ser discutidos apés esgotada a pauta, sendo
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que sua votagdo, se a matéria for considerada objeto de decisdo, serd obriga-
toriamente assunto para nova Assembléia Geral.

Art. 24.

O que ocorrer na Assembléia Geral deverd constar de ata circunstanciada,
lavrada no livro préprio, aprovada e assinada ao final dos trabalhos pelos presentes.

Art. 25.

As deliberagdes nas Assembléias Gerais serfio tomadas por maioria de votos
dos cooperados presentes com direito de votar, tendo cada cooperado direito a 1
(um) s6 voto, qualquer que seja o nimero de suas cotas-parte.

Art. 26.

A Assembléia Geral Ordindria, que se realizara obrigatoriamente uma vez
por ano, no decorrer dos 3 (trés) primeiros meses apés o término do exercicio
social, deliberaré sobre os seguintes assuntos, que deverdo constar da pauta
de trabalhos:

1. prestagdo de contas do Conselho de Administragdo, acompanhada do
parecer do Conselho Fiscal, compreendendo:

a) relatério da gestiio;

b) balanco geral;

¢) demonstrativo das sobras apuradas, ou das perdas, e parecer do Conselho Fiscal:

2. plano de atividades da cooperativa para o exercicio seguinte;

3. destinagiio das sobras apuradas ou o rateio das perdas, deduzindo-se, no
primeiro caso, as parcelas para os fundos obrigatérios;

4. eleigfio e posse dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, quando for o caso;

5. fixagdo da remuneragfo para os componentes do Conselho de Administracio;

6. quaisquer assuntos de interesse social, exceto aqueles que ensejem
reunifio extraordindria.

Art. 27.

A Assembléia Geral Extraordindria realizar-se-4 sempre que necessério, podendo
deliberar sobre qualquer assunto de interesse da cooperativa, desde que
expressamente mencionado no edital de convocagio.
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Art. 8.

E da competéncia exclusiva da Assembléia Geral Extraordinaria deliberar sobre
08 seguintes assuntos:

1. reforma do estatuto;

2. fusdo, incorporagio ou desmembramento;

3. mudanga de objetivo da sociedade;

4. dissolugdo voluntéria e nomeagio de liquidantes;

Pardgrafo dnico.
S@o necessdrios votos de 2/3 (dois tergos) dos cooperados presentes para tornar
vélidas as deliberagdes de que trata este artigo.

Art. 29.

As elei¢des para o Conselho Administrativo e para o Conselho Fiscal serdo
realizadas em Assembléia Geral Ordindria, através de chapas registradas em cédulas
onde constardo os nomes de todos os integrantes da chapa e a indicagfio dos nomes
para o cargo de Presidente e Vice-presidente.

g
Serdo considerados eleitos os candidatos da chapa que obtiver o maior niimero
de votos.

§ 2°.

Em caso de empate entre duas ou mais chapas, havera nova votagdo.

§ 32,
O transcurso das elei¢des e os nomes dos eleitos constardo da ata da Assembléia
Geral.

§ 4.
Os eleitos para suprirem vacincia nos Conselhos de Administragdo ou Fiscal
exercerdo os cargos somente até o fim do mandato dos respectivos antecessores.

§ 5"
A posse ocorrerd sempre na Assembléia Geral em que se realizarem as eleigdes,
apés encerrada a pauta do dia.
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Art. 30.

Nio se efetivando nas épocas devidas a elei¢do de sucessores, por motivo de
forca maior, os prazos dos mandatos dos administradores e fiscais em exercicio
consideram-se automaticamente prorrogados pelo tempo necessdrio até que se
efetive a sucessdo, nunca além de 90 (noventa) dias.

Capftulo 6 5
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 31.

O Conselho de Administragio é o érgdo administrativo da cooperativa, sendo
de sua competéncia a responsabilidade pela decisdo sobre todo e qualquer assunto
de ordem econdmica ou social de interesse da cooperativa ou de seus cooperados.

Art. 32,

O Conselho de Administragdo serd composto por quatro membros,
integrantes da chapa vencedora das elei¢des, todos cooperados no gozo de
seus direitos sociais, eleitos em Assembléia Geral para um mandato de trés
anos, permitida a recondugio.

Art. 33,

O Conselho de Administragio se reunird ordinariamente uma vez por més, e
extraordinariamente sempre que necessdrio, por convocagdo do Presidente, da
maioria do Conselho ou por solicitagio do Conselho Fiscal.

Art. 34.

As decisdes do Conselho de Administrago serdo tomadas por maioria de seus
membros, proibida a representagiio, e reservado ao Presidente o voto de desempate.

8 1%

Para a validade das votages é necessdria a presenga da maioria de seus membros.

S 2%,
As decisBes serdo registradas em ata, que ser lida, aprovada e assinada no fim
dos trabalhos pelos membros do Conselho presentes.
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32

Perder4 automaticamente o cargo o membro do Conselho de Administragdo
quem, sem justificativa, faltar a trés reunides ordindrias consecutivas ou a seis
reunides durante o ano.

Art. 35.

Compete ao Conselho de Administraggo:

1 — propor & Assembléia Geral as politicas e metas para orientagio geral das
atividades da cooperativa, apresentando programas de trabalho e orgamento,
além de sugerir as medidas a serem tomadas;

2 — avaliar e providenciar o montante dos recursos financeiros e dos meios
necessérios ao atendimento das operagdes e servigos;

3 — estimar previamente a rentabilidade das operagdes e servigos, bem como
a sua viabilidade;

4 — estabelecer as normas para funcionamento da cooperativa;

5 — elaborar o Regimento Interno;

6 — deliberar sobre a admissdo, desligamento e exclusdo de cooperados e
suas implicagdes;

7 — deliberar sobre a convocagdo da Assembléia Geral e estabelecer sua
pauta, considerando as propostas dos cooperados;

8 — estabelecer a estrutura operacional da administragdo executiva dos
negécios, criando cargos, atribuindo fungdes e fixando normas para a admisséo
e demissdo dos empregados;

9 — estabelecer as normas de controle das operagdes e servigos, verificando
mensalmente, no minimo, o estado econdmico-financeiro da cooperativa e o
desenvolvimento das operagdes e servigos, através de balancetes e
demonstrativos especificos;

10 — adquirir, alienar ou onerar bens iméveis da sociedade, com expressa
autorizagdo da Assembléia Geral;

11 - contrair obrigagdes, transigir, adquirir, alienar e onerar bens méveis,
ceder direitos e constituir mandatdrios;

Art. 36.

Compete ao Presidente:

1 — Representar a cooperativa ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;
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2 — dirigir e supervisionar todas as atividades da cooperativa;

3 — assinar contratos, convénios, termos de parceria, relatérios e encami-
nhar projetos, quando necessério, de acordo com orientagdo da Assembléia

Geral;

4 - Orientar o planejamento, aplicagio e prestagio de contas dos recursos
financeiros disponiveis;

5 — Proceder, juntamente com o Tesoureiro, & abertura de contas bancdrias
em nome da cooperativa, assinatura de cheques, requisi¢io de talondrios, bem
como toda e qualquer providéncia necessdria para a realizagdo das operagSes
financeiras da associag&o;

6 — convocar as reunides do Conselho Administrativo e a Assembléia Geral;
7 — contratar e demitir funciondrios;

8 — Administrar o patriménio da cooperativa de acordo com seus objetivos
estratégicos e sob a orientagdo da Assembléia Geral;

9 — Informar a Assembléia Geral sobre os resultados dos trabalhos do
Conselho de Administragio, apresentando especialmente:

a) Relatério da Gestdo;
b) Balango Geral;

¢) Demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas verificadas no exercicio
e o parecer do Conselho Fiscal.

(outras julgadas necessdrias)

Art. 37.

Ao Vice-Presidente compete substituir o Presidente em suas faltas ou
impedimentos.

Art. 38.

Compete ao Secretdrio:
1 — secretariar as reunides do Conselho de Administragdo e da Assembléia
Geral, redigir as atas e registrar todos os atos nos livros competentes;

2 - publicar todas as noticias das atividades da cooperativa, mantendo todos
os cooperados informados.

(outras julgadas necessdrias)
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Art. 39.

Compete ao Tesoureiro:

1 — Registrar toda a movimentagio financeira da cooperativa;

2 — Proceder, conjuntamente com o presidente, a abertura de contas
bancérias, assinatura de cheques, requisigdo de talonérios, bem como toda e
qualquer providéncia necessdria para a realizagdo das operagdes financeiras da
associagdo;

3 — apresentar relatérios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados;

4 — apresentar ao Conselho Fiscal a escrituragdo da associago, incluindo
os relatérios de desempenho financeiro e contdbil e sobre as operagdes
patrimoniais realizadas;

5 — conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a
tesouraria;

6 — elaborar o demonstrativo de sobras apuradas ou perdas verificadas no
exercicio fiscal.

(outras julgadas necessdrias)

Art. 40.

Os administradores nio serdo pessoalmente responsdveis pelas obrigagdes
que contrafrem em nome da cooperativa, mas responderdo solidariamente pelos
prejuizos resultantes de m4 gestdo.

Art. 41.

O Conselho de Administragdo poderd contratar técnicos com qualificagdo
adequada para exercerem as fungdes de geréncia administrativa.

Capftulo 7
DO CONSELHO FISCAL

Art. 42.

O Conselho Fiscal é o 6rgio responsavel pela fiscalizagdo da administragdo
contsbil-financeira da cooperativa, sendo composto por quatro cooperados
eleitos anualmente pela Assembléia Geral, permitida a reeleigfo.
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Pardgrafo Gnico.
Os membros do Conselho Fiscal deverdo ter preferencialmente formagio
académica ou profissional compativel com as atribuigdes do cargo.

Art. 43.

Compete ao Conselho Fiscal:

1 — exercer fiscalizagdio sobre as operagdes, atividades e servigos da cooperativa,
examinando livros, contas e documentos;

2 — conferir, mensalmente, o saldo do numerdrio existente em caixa,
verificando se o mesmo estd dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho
de Administragdo;

3 - verificar se as operagdes realizadas e servigos prestados correspondem
em volume, qualidade e valor as conveniéncias econdmico-financeiras da
cooperativa;

4 — informar-se a respeito da regularidade do recebimento dos créditos e
se 0s compromissos sociais sdo atendidos;

5 — examinar os balancetes e outros demonstrativos mensais, o balango e
o relatério anual do Conselho de Administragdo, emitindo parecer sobre estes
para a Assembléia Geral;

6 — opinar sobre as operagdes patrimoniais realizadas pela cooperativa,
emitindo pareceres para a Assembléia Geral;

7 — convocar Assembléia Geral.

Capftulo 8
DO BALANCO GERAL, DESPESAS, SOBRAS, PERDAS E
FUNDOS

Art. 44.

O exercicio financeiro da cooperativa encerrar-se-4 no dia 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano.

Art. 45.

Os resultados financeiros serdo apurados segundo a natureza das operagdes ou

servigos, pelo confronto das respectivas receitas com as despesas diretas e indiretas.
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Py

As despesas administrativas serdo rateadas na proporgio das operagdes, sendo
os respectivos montantes computados nas apuragdes referidas neste artigo.

g%

Os resultados positivos serdo distribuidos da seguinte forma (no minimo):

1. 10% (dez por cento) ao Fundo de Reserva;

2. 5% (cinco por cento) ao Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social
-FATES.

g3

Além do Fundo de Reserva e FATES, a Assembléia Geral podera criar
outros fundos, inclusive rotativos, com recursos destinado a fins especificos,
fixando o modo de formagio, aplicagdo e liquidagdo.

§ 4.

Os resultados negativos serdio rateados entre os cooperados, na proporgio
das operagdes de cada um realizadas com a cooperativa, se o Fundo de Reserva
nio for suficiente para cobri-los.

Art. 46.

O Fundo de Reserva tem por objetivo reparar as perdas do exercicio e
atender ao desenvolvimento das atividades, podendo receber em seu favor,
além da taxa de 10% (dez por cento) das sobras, eventuais auxilios e doacdes
sem destinagdo especial.

Art. 47.

O Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES destina-
se A prestagdo de servigos aos cooperados, seus familiares e empregados da
cooperativa, mediante convénio com outras organizagdes.

Pardgrafo Ginico.

Revertem em favor do FATES, além da taxa de 5% (cinco por cento) das
sobras, as rendas eventuais de qualquer natureza, resultantes de operagdes
ou atividades nas quais os cooperados ndo tenham tido intervengio.
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Capitulo 9
DA EXTINCAO E LIQUIDACAO

Art. 48.

A cooperativa se extinguird por decisdo da Assembléia Geral, apés ouvidos
‘0s outros 6rgios da cooperativa:
1 — quando se verificar impossibilidade insuperdvel de sua continuagio;

2 - pela redugdo do nimero de cooperados a menos de vinte, se até a
Assembléia Geral subsequente a situag@io nio for restabelecida;

3 — pela redugio do capital social minimo, se até a Assembléia Geral
subsequente a situagdo nio for restabelecida;

4 — pela paralisagio completa de suas atividades por mais de 120 (cento e vinte) dias.

Pardgrafo tnico.
O quorum minimo para a deliberago sobre a extingdio da cooperativa é de
2/3 (dois tergos) dos cooperados com direito a voto;

Art. 49.

Em caso de dissolugdo da cooperativa, seu patriménio entrard em liquidagéo,
que serd procedida por um ou mais liquidantes, nomeados em Assembléia Geral.

Pardgrafo dnico.
A Assembléia Geral, nos limites de suas atribui¢des, pode, a qualquer tempo,
destituir os liquidantes, designando substitutos.

Capftulo 10
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 50.

Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de
Administragfo, ad referendum da Assembléia Geral.

(data, assinatura do Conselho de Administragio e de um advogado)
FF
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A’s empresas, também conhecidas como sociedades comerciais, sao
organizacdes privadas cujo objetivo principal & o exercicio do comércio, visando
principalmente o lucro financeiro para seus socios. Sao diferentes das associagbes
sem fins lucrativos, que ndc podem ter esse objetivo, devendo reinvestir tudo o
gue ganham em suas atividades estatutarias.

As empresas também sao diferentes das cooperativas, porque séo sociedades
onde o objetivo principal ndo é facilitar a vida dos socios
mediante o oferecimento de servigos
coletivamente, mas principaimente obter
lucro financeiro através do comércio, feito
pela empresa. Como vimos no capitulo 4,
a cooperativa nao busca lucros, mas
melhores negOcios para seus
cooperados (menores precos de
compra, maiores pregos de
venda) ou eniao prestagao
de servigos para os
mesmas  {oferecer
técnico agricola para
assessoria etc.). Ja as
empresas buscam
lucrar em todas as
suas operagGes,
para gue, ao final
de um determinado
periodo, esse lucro
seja dividido entre
todos 0s s6Cios.
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Qutra caracteristica fundamental das sociedades comerciais & que sua gestao e
o poder de decisdo nao sao democraticos e igualitarios, como nas cooperativas.
Isto porgque na cooperativa um membro equivale a8 um voto. Nas empresas, quem
detiver mais agGes ou cotas tem maior poder de voto. Ou seja, quanto maior for a
parte do capital detida por um sacio, maior é seu peder de voto, Assim, pode
acontecer de apenas uma pessoa ter o controle total da sociedade comercial, sem
necessitar dos outros socios. E portanto um tipo de organizacio cuja base de sdcios
nao precisa necessariamente ser comunitaria. Duas pessoas apenas gue resolverem
abrir uma padaria para vender paes podem abrir uma empresa para isso.

Existem varios iipos diferentes de empresas. A principal diferenca existente
entre elas & o grau de responsabilidade de seus sécios para com a empresa. Em
algumas, os socios podem ter a obrigacao de pagar com seus proprios bens
particulares as dividas financeiras que a empresa nao conseguir pagar. Em outras,
0 maximo que pode acontecer é o sdcio perder o dinheiro que investiu na
constituicdo da empresa,

£ importante saber, também, que a gestdo de uma empresa envolve muito
mais formalidades que a gestao de uma asscciagdo, e tantas ou mais formalidades
gue a de uma cooperativa. Para uma empresa, a lei exige gue seja feita uma série
de registros e que os sécios mantenham guardados alguns livros onde sdo anotadas
coisas importantes da vida financeira da empresa. Portanto, optar por uma empresa
significa também optar por um tipo de administragdo mais complicado.

As empresas podem ser formadas de uma pessoa s6, caso em gue serd chamada
de firma individual, ou de um grupo de duas ou mais pessoas. Nesse Gltimo caso,
a sociedade pode ter varias estruturas diferentes. As duas mais comuns hoje em
dia sd¢ a sociedade por cotas de responsabilidade fimitada e a sociedade andnima.
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A  Ffiema indivisvaL

Firma individual é uma empresa de uma pessoa $¢. Nao é propriamente uma
saciedade, porque a sociedade precisa de peloc menos duas pessoas para existir.
Mas pode ser criada para que a pessoa pratique o comércio de algum produto, ou
possa prestar alguns servigos. O empresario que cria uma firma individual passa a
ser 0 unico responsavel pelas obrigacdes de sua empresa, e responde por todas
as dividas da firma individual com seu patriménio particular,

Geralmente esse tipo de firma individual é criada por pessoas gue t8m um
patrim&nio individual suficiente para fazer funcionar a sua firma, até que a mesma
passe a dar lucro. E portanto uma empresa de responsabilidade unica, e depende
muito do patrim&nio e da capacidade de administragdo de quem a criou. Nao é a
forma mais adequada de organizagdo para comunidades indigenas, jd que poucos
sao aqueles individuos gue t8m um patriménic individual suficiente para constituir
a empresa, €, por outro lado, o patrimonio coletivo (caga, pesca, produtos da
floresta, dentre outros) ndo pode ser utilizado para criar uma empresa individual.
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Sociesase LiniTadr E OOCEDADE  Ananima

Entre os diversos tipos de sociedade comercial, destacam-se duas:
as sociedades por cotas de responsabilidade limitada (Ltda.) e
as sociedades anénimas (5.A.).

A sociedade por cotas de responsabilidade limitada, cu sociedade limitada, &
composta de um grupc de pessoas que tem a obrigagdo, quando entram na
sociedade, de integralizar uma determinada cota do capital social da empresa, ou
seja, pagar uma determinada quantia para ajudar a formar o capital.

Como vimos no capitulo 4 das Cooperativas, o capital € formado de
contribuicdes dos socios, que podem também ser chamadas de cotas. Nas
sociedades limitadas, cada sdcio deve entrar com uma cota, contribuindo para a
formagdo do capital da empresa, mas, diferente das cooperativas, um sécio pode
ter uma cota maior do que outro. Quanto maior a cota do sdcio, maior seu poder
de voto nha sociedade. Nao tem, portanto, uma gestao democratica e igualitaria
como as cooperativas.

A principal caracteristica da sociedade limitada é que seus sécios respondem
pelas obrigacdes da empresa na proporcdo de suas cotas, ndo podendo ser
responsabilizados com seus bens particuiares. Assim, por exemplo, se um sécio
entra com uma cota de 5 mil reais, esse sera o limite de sua responsabilidade.
N&o podera responder por mais do que isso, com outros bens particulares seus.
Caso a sociedade tenha uma divida maior do que a soma das cotas de seus
sécios, ela pode ir & faléncia, dando prejuizo a seus credores, mas ainda assim
os sdcios ndo t8m obrigacdo de responder com um tostdo a mais do que o valor
de suas cotas. E um tipo de sociedade que protege o patrimdnio individual dos
socios até o limite de suas cotas. Por isso € chamada de sociedade /imitada.

E essencial que o nome da empresa tenha a sigla “LTDA." no final, para que se
saiba que € uma sociedade limitada. Caso contraric, presume-se que a responsabilidade
dos s6cios ndo se limita somente a suas cotas, podendo atingir seus bens pessoais.

As sociedades andnimas, por sua vez, sao seciedades geralmente criadas para

grandes empreendimentos, por causa de sua estrutura complexa, onde se visa
apenas a acumulagao do capital, sem maicres preocupagdes com 0s sacies,
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O capital da 5.A. é formado por acdes, que tém um determinado preco.
As agdes sio equivalentes as cotas nas sociedades limitadas.

sicio 1 Wdo 2 sicio B séicio 4

As sociedades andnimas podem ter seu capital aberto, ou seja, qualguer pessoa
pode comprar agdes da sociedade, tornando-se acionano e passando teoricamente a
ser "donc” de uma pequena parte da empresa. Ou podem ter seu capital fechado, ou
seja, ndo abrem suas agbes ao publico. Como nas sociedades andnimas cada acionario
tern um pequeno pedaco da sociedade, e o que importa para sua administragao ndo
580 05 sOCios, mas o capital, ou seja, o conjunto de agdes, sdo chamadas de sociedades
anbnimas, porgque ndo tem a principio donos previamente estabelecidos.

Geralmente as sociedades andnimas sdo criadas para empresas que precisam
de um volume grande de capital, ou seja, para grandes empreendimentos. Para
obter esse volume de recursas, é comum sociedades langarem agdes abertamente
ao publica para compra, inclusive divulgando ern meios de comunicacdo como TV
e jornais. Quando alguém investe no mercado de acdes, na realidade estd
comprando uma pequena parte do capital de uma sociedade anénima, para depais
revender essa parte, quando ela estiver mais valorizada. Claro, pede ocorrer o
contrario, e o acionista perder dinheiro com a desvalorizacdo das ac¢des, se a
sociedade for mal. Com esse mecanismo, as sociedades andnimas tém capacidade
de levantar grandes quantidades de recursos para integralizar e aumentar sempre
seu capital, o gue permite que realizem empreendimentos de grande porte.
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COMO 3E ESTRUTURA UMA EHFLE-SA-?

Apresentadas as formas mais comuns de empresa existentes hoje, vamos
nos centrar na figura da sociedade por cotas de responsabilidade limitada
(LTDA.), que é uma forma associativa mais simples do que a sociedade anfnima
e pode ser utilizada por comunidades indigenas interessadas em desenvolver
atividades de comércio.

O documento que define a estrutura da empresa e sua forma de funcionamento
é chamado de contrato social. O contrato social é que define quem sdo os sécios
da empresa, qual a participacdo de cada um nas decisbes {suas cotas), qual a
estrutura estabelecida para seu funcionamento, e qual o capital social que a
empresa tem quando ela é criada, ou seja seu patriménio. O contrato social de
uma empresa deverad portanto dizeér quem é cada um dos sécios, quanto cada
sGcio vai contribuir para a formagdo do capital, e qual o valor desse capital. Por
exemplo, uma empresa deve ter escrifo em seu contrato social que seu capital €
de R$ 1.000,00 (mil reais), dos quais o socio A contribui com R$ 300,00 e o sécio
B contribui com R$ 700,00.

CONTRATO SOclaL
$cio A = couTriBui com 2§ 300,00

sécio B = cowmibui com B§ FOO00

Qs sdcios podem decidir livremente quem vai contribuir com quanto do
capital social. E uma decisdo voluntaria e livre, que deve estar registrada
no contrato social. £ sempre bom lembrar que cada sécio teréd
responsabilidade pelas obrigacbes da empresa até o limite de sua cota,
nac podendo ser responsabilizado com seus bens particulares.
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QUAIS OS5 PASIOS paA A CRiaghO BE uma Sociepabe LiwTam?

1) O primeiro passo é definir sua atividade comercial, ou seja, qual o tipo de
comércio que vai exercer. Qualquer atividade de comércio permitida por lei pode
ser objetivo de uma sociedade limitada.
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2) Definida a atividade, deve-se avaliar quem serdo os sécios responséaveis pela
empresa. Os socios sdo as pessoas que devem administrar a empresa e as atividades
de comércio, visando o lucre financeiro. S&o também as pessoas responsaveis
pelas obrigagdes financeiras da empresa durante suas atividades (empréstimos,
pagamento de impostos, salario de funciondrios, encargos trabalhistas etc.). Quem
nao € socio ha empresa Nao term qualquer responsabilidade sobre essas obrigacées,
nem qualguer direito a receber os lucros que a atividade comercial eventualmente
gerar. Toda empresa deve ter um nimero definido de sécios, ou seja, deve constar
no contrato social quem é cada um dos socios. Além disso, 0 sécio deve
necessariamente ter algum capital para entrar na sociedade, para comprar cotas
da empresa.
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3) Uma vez definido quem sdo os sécios, deve-se discutir qual a cota de cada
um no capital da empresa. Essa tarefa é importante ndo apenas porque define
qual o poder de decisdc que cada sbcio terd na empresa, mas também qual o
grau de responsabilidade de cada um para com as obrigacdes sociais. Pode-se
repartir as cotas igualmente ou ndo; essa divisdo de cotas & decisdo dos proprios
sécios. A definicdo de cotas também & importante na hora de dividir os lucros da
empresa, pois guem tem mais cotas vai receber uma parte maior dos lucros.

caPITAL SOCIAL
sécio A = 30% »o CAPITAL SOciaL.

sécio B = 7O so CAPITAL SOCiAL

4) Definidos esses passos, que s30 0s mais importantes, é predsa elaborar o contrato
social da sociedade. Como vimos no item anterior, o contrato social € a lei interna da
empresa, assim como o estatuto é a lei da associagdo. O contrato social da sociedade
deve conter as informagdes acima e necessariamenite a assinatura de um advogado.

5) Feito isso, o contrato social deve ser arquivado na Junta Comercial do
estado onde estd sediada a sociedade comercial. A Junta Comercial é o 6rgao
publico responsével por registrar todos os atos de constituicao e alteracdc de
sociedades comerciais. Para o registro da empresa na Junta Comercial é preciso
apresentar algumas certiddes cbrigatdrias, que atestem que o representante da
empresa nao sofreu condenacao por crimes, nem deixou de pagar seus impostos.

R E6isTEO DE
Pessoa Junldica

TuNTA COMBR.CIAL

6) Uma vez registrado o contrato social, a empresa passa a integrar o Sistema
Nacional de Registro de Empresas Mercantis — SINREM, recebendo um Ndamero
de ldentificacdo do Registro de Empresas ~ NIRE. Esse nimero é que identifica a
empresa na Junta Comercial. O registro do contratoe social da empresa na Junta
Comercial e a obtengao do NIRE é que determina o comego da existéncia formal
da empresa. A partir dai, qualquer alteracdo no contrato social relativa a mudanca
de socios, alteracdo do capital ou das cotas dos sdcios deve ser registrada na
Junta Comercial. A empresa terd entdo registrados todos os atos de sua vida
desde sua criacdo até sua eventual extingdo, podendo esses documentos serem
consultados por qualguer cidadao sem restri¢des.
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5.A. Micpoempre(a

Como se viu, existem diversas formas de empresa que se prestam as
mais diferentes atividades comerciais. Por isso, a Constituicio decidiu tratar
empresas grandes e empresas pequenas de forma diferente. £ ai que surge
a Microempresa,

O que é a Microempresa?

Como o préprio nome indica, ela € uma empresa comercial de pequenc porte,
que possui uma movimentacao financeira relativamente pequena em comparagao
a outros tipos de empresa. Por serem pequenas, essas empresas recebem algumas
vantagens do governo, camo o pagamento de menos impostos e procedimentos
mais simples junto aos érgaos publicos .

Considera-se Microempresa a firma individual ou a scciedade comercial que
tiver uma mavimentacao financeira anual iguai ou menor do que R$ 244.000,00
{duzentos e quarenta e quatro mil reais)”

Todos os comerciantes ou as empresas comerciais que atenderem a esse limite
poderdo se inscrever no registro especial de Microempresa mediante simples
comunicagao a Junta Comercial do estado onde esta sediada. Feita a comunicacdo,
a Microempresa adotara, em seguida ao seu nome, a expressao “Microempresa”
ou, abreviadamente, “ME".

7 Lei n® 9.841, 6/11/99 {Estatuto da Microempresa), art. 2°, inciso 1.
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A simples declaracdo do interessado j4 basta para que a empresa seja
considerada microempresa. Isso significa que - a microempresa ndo precisa
apresentar as mesmas certiddes que as outras empresas para seu registro na
Junta, como visto anteriormente. Basta que o representante declare isso a
Junta Comercial. O contrato social da microemprésa também ndc precisa ser
assinado por um advegado, como nas emprasas normais.

E importante lembrar que dar informagdes falsas & Junta Comercial para
registrar uma microempresa é crime de falsidade ideolégica, sujeito a pena de
prisdo de até 5 anos®. Muito embora a microempresa goze dessas facilidades,
ela é obrigada, assim como qualquer empresa, a manter suas obrigagdes
trabalhistas para com seus empregados. Ou seja, se ela tiver empregados, ela
tem a obrigacdo de contrata-los através de carteira de trabalho, e pagar todos
os beneficios trabalhistas que a lei manda.

Quanto aos impostos, as microempresas podem optar pelo regime tributdrio
do Sistema Integrade de Pagamento de Impostos e Contribuigdes das
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte {SIMPLES). Quem escolhe o
SIMPLES pode pagar diversos impostos (imposto de renda, PIS, IPI, ICMS, 155
etc.) mediante um Unico recclhimento mensal, proporcional ac seu
faturamento, facilitando assim a administragdo da empresa, uma vez que nao
é preciso pagar cada imposto separadamente.

£ vednto s ttibmenis - de Uibutos + gan
sderinaades polE Sactoiars da Recria Frcao bu;
cios & % 1000 i

% Codigo Penal, art. 299 - "Omitir, em documento publico ou particular, declara¢do que defe devia constar,
ou nele inserir ou fazer inserir deciaracie falsa cu diversa da que devia ser escrita, com o fim de
prejudicar direito, criar obrigacdo ou alterar a verdade sobre fato juridicamente relevante:
Pena — reciusdo de 7 (um) a 5 (cinco) anos, e mulfta, se o documento & publico, e reclusdo de 1 (um)a 3
(trés) anos, e multa, se o documento é particular.
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Para as comunidades indigenas, a criacdo de uma microempresa pcde ser
interessante em casos em que ha interesse em desenvolver uma atividade
econdmica em que os memkbros da comunidade ndo se envolvem diretamente.
Por exemplo, uma comunidade indigena mantém um comércio de andiroba com
extrativistas ribeirinhos, com o objetivo de produzir dlec de andiroba através de
uma usina indigena operada por empregadcs. Nenhum membre da comunidade
indigena esta diretamente envolvide na producido ou no beneficlamento da
andiroba, j& que essas etapas sao feitas por outras pessoas. No entanto, € a
comunidade que se beneficia dos resultados da producio coletivamente. Nesse
€aso, seria possivel criar-se uma microempresa indigena, cujos sécios poderiam
ser os membros da comunidade, para organizar o trabalho de producio de dieo
de andiroba.

Se a coleta da andircha e a extracdo do dleo fossem feitos pelo préprios
indigenas irdividualmente, a meihor forma associativa seria a cooperativa, como
vimes, ja que se trata de atividade comercial feita pelos membros da comunidade
individualmente. Quando essa atividade ndo envolve o trabalho direto dos membraos
da comunidade, pode-se usar a figura da microempresa, ou até mesmo de uma
empresa normal, se o volume financeiro ultrapassar o limite legal estabelecido.
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Contrato Social de Sociedade por Cotas de
Responsabilidade Limitada (Ltda.)

Contrato Social de “ (nome da sociedade) Ltda.”

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

FULANO DE TAL, (qualificagdo pessoal), residente e domiciliado em
(enderego completo);

BELTRANO DE TAL (qualificagdo pessoal), residente e domiciliado em
(enderego completo);

(demais s6cios) tém entre si justo e contratado constituir uma sociedade por
cotas de responsabilidade limitada, sob a denominagéo de (nome da
empresa) Ltda., que se regerd pelo seguinte Contrato Social:

Capftulo 1
DENOMINACAO, SEDE E PRAZO DE DURACAO

Cl4dusula 1.

A sociedade por cotas de responsabilidade limitada é denominada

(nome da empresa)Ltda. e serd regida pelo
presente Contrato Social e pela legislago aplicdvel.

Cl4dusula 2.

A Sociedade tem sede e foro na cidade de , Estado
de . A Sociedade poders, por decisio de seu cotista gerente, abrir
filiais e outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional,
atribuindo-se-lhes, para fins legais, capital separado daquele da matriz.

Cldusula 3.

O prazo de funcionamento da sociedade € por tempo indeterminado.
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Capftulo 2
OBJETO

Cldusula 4.

A Sociedade tem por objeto
(definir a atividade comercial da sociedade, como por exemplo vender

artesanato, produtos da floresta etc.)

Pardgrafo tnico.
Para a consecugdo de seu objeto, a Sociedade poderd constituir subsididrias e

participar do capital de outras empresas.

Capftulo 3
CAPITAL SOCIAL

Cl4usula 5.

O capital social, totalmente subscrito, é de R$ (definir o valor do capital
da empresa), dividido em (niimero de cotas) cotas, de valor nominal
unitdrio de R$ 1,00 (um real), distribuidas entre os cotistas da seguinte forma:

cotas (numero de cotas do sécio),

a) FULANO DETAL,

no valor nominal total de R$ . (valor do capital do sécio); e

b) BELTRANO DE TAL, cotas (nimero de cotas do sécio),
no valor nominal total de R$ __ (valor do capital do sécio).

(definir o ndmero de cotas e valor do capital para cada sécio separadamente)

g1

A responsabilidade dos cotistas é limitada & importincia total do capital social.

giv
As cotas deverdio ser integralizadas no prazo de meses a contar da data

de assinatura do presente Contrato Social, em moeda corrente nacional ou em bens.

Cl4usula 6.

As cotas sdo indivisiveis em relagfio & Sociedade, e cada cota representa um voto nas

deliberagdes sociais, que serdio sempre tomadas pelo voto da maioria do capital social.
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Capftulo 4
GERENCIA

Cl4usula 7.

A geréncia da Sociedade serd exercida por uma ou mais pessoas fisicas
designadas gerentes delegados. Os gerentes delegados serdo escolhidos e
contratados pelo cotista gerente, e terdo poderes para praticar os atos necessirios
ou convenientes 2 administragio da Sociedade, inclusive:

1 — a representagfio ativa e passiva da Sociedade, em jufzo ou fora dele, inclusive a
representagdo perante qualquer reparticio federal, estadual ou municipal e autarquias; e

2 — a geréncia, orientagdo e diregdo dos negécios sociais.

Parégrafo dnico.
O cotista gerente poder4, a qualquer tempo e sem qualquer aviso prévio, destituir
ou substituir os gerentes delegados.

Cl4usula 8.

A remuneragio dos gerentes delegados ser4 fixada pelo cotista gerente.

Cl4usula 9.

A Sociedade somente se obriga:

1 — por ato ou assinatura de qualquer dos gerentes delegados; ou

2 — por ato ou assinatura de procurador com poderes especiais, agindo dentro
dos limites estabelecidos na respectiva procuragdo.

g%

As procuragdes outorgadas pela Sociedade deverdo ser sempre e exclusivamente
assinadas por um dos gerentes delegados, devendo ser expressamente identificados
os poderes outorgados e terdo prazo de validade determinado.

§ 2"
A outorga de poderes gerais de geréncia exige sempre consentimento prévio
por escrito do cotista gerente.

Cl4usula 10.

Estdo sujeitos ao prévio e expresso consentimento dos cotistas:
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1 —anomeagZo de procuradores com poderes para praticar os atos relacionados
nesta Clausula;

2 — a distribuiggo de lucros;

3 — a outorga de fianga, aval ou garantia em negécios ou operagdes de terceiros;
4 - a constituigio de subsididrias, sua dissolugdo ou liquidagio;

5 — a aquisigdo, alienagfio ou oneragiio de qualquer participagio societéria;

6 — a votagio das participagdes societdrias detidas pela Sociedade;

7 — a celebragdo de qualquer acordo referente as participagdes societérias
detidas pela Sociedade;

8 — a concess#io ou a tomada de empréstimos em dinheiro, excegdo feita a
adiantamentos a fornecedores;

9 - aaquisigio, alienagio, comodato ou instituigio de 6nus reais sobre bens iméveis;
10 - a assinatura de contratos de locagio de bens imdveis;

11 - a celebrag@o de contratos ou acordos que ndo estejam sob responsa-
bilidade da geréncia da Sociedade, ou que importem em compromissos
relevantes & Sociedade

12 - a liquidag#io ou dissolugdo da Sociedade;

13 — qualquer outro ato que venha a ser periodicamente determinado pelos
cotistas.

(outra hipdtese julgada necesséria)

Capftulo 5
CESSAO E TRANSFERENCIA DE COTAS

Cldusula 11.
A alienaggio de cotas, ainda que a cotistas da Sociedade, somente serd vélida mediante
a prévia e expressa autorizacdo de cotistas representando a maioria do capital social.
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Capftulo 6
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO ELUCROS

Cl4usula 12.

O exercicio social se encerra no dia 31 de dezembro de cada ano, data em que
serdo levantadas as demonstragdes financeiras do exercicio, as quais deverdo ser
assinadas por um gerente delegado e por um contador registrado perante os érgéos
competentes.

§1°.
Copia das demonstragdes financeiras deverd ser distribuida aos cotistas no prazo
de 3 (trés) meses a contar do encerramento do exercicio social.

§ 2°.
Os resultados apurados ao final de cada exercicio social deverdo ter o destino
que vier a ser determinado pelos cotistas.

§ 32
A distribuiggo de lucros, se houver, ser4 feita aos cotistas na proporgdo de sua

participagdo no capital social, salvo deliberagdo em contrdrio tomada pela
unanimidade dos cotistas.

§ 4.
A Sociedade, por deliberagio dos cotistas, poderd levantar balangos e distribuir
lucros em perfodos menores.

Capftulo 7
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Cl4dusula 13.

A Sociedade entrard em liquidagdo por deliberagdo dos cotistas, caso em
que o liquidante serd o cotista gerente, ou quem por este vier a ser indicado.
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Pardgrafo dnico.

Os ativos da Sociedade deverdo ser utilizados para a quitagdo de seu passivo,
devendo o saldo, se existente, ser dividido entre os cotistas na proporgdo de sua
participagio no capital social.

Cldusula 14.

No caso de exclusiio de qualquer cotista, morte ou incapacidade de cotista
pessoa fisica, ou faléncia de cotista pessoa juridica, a Sociedade ndo se dissolvers,
salvo se assim decidido pelos cotistas remanescentes.

Par4grafo tnico.
A apuragio e pagamento dos haveres do cotista excluido, falecido, incapacitado
ou falido seguir4 as regras estabelecidas pelos cotistas remanescentes.

Capftulo 8
ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL

Cléusula 15.

O presente Contrato Social poders ser alterado a qualquer tempo, inclusive
para exclusdo de cotista, por resolu¢@o dos cotistas.

E, por assim estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente
instrumento em __vias de igual teor e forma na presenga das testemunhas
abaixo assinadas.

(local), de de 20

(assinaturas dos cotistas ou procuradores, duas testemunhas e um advogado)

an
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—IN | & Ifstituto Socioambiental (ISA) é uma associacao civil, sem fins
' lucrativos, qualificada como Organizacao da Sociedade Civil de Interesse
Publico (Oscip), fundada em 22 de abril de 1994, por pessoas com
formacao e experiéncia marcante na luta por direitos sociais e ambientais.

Com sede em Sao Paulo e subsedes em Brasilia (DF) e Sao Gabriel da
Cachoeira (AM), além de bases locais para a implantacao de projetos
demonstrativos, o ISA tem como objetivo defender bens e direitos sociais,
coletivos e difusos, relativos ao meio ambiente, ao patrimoénio cultural, aos
direitos humanos e dos povos. O ISA produz estudos e pesquisas, implanta
projetos e programas que promovam a sustentabilidade socioambiental,
valorizando a diversidade cultural e biologica do pais.
i

Para saber mais sobre o ISA consulte www.socioambiental.org
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