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APRESENTACAO

O livro que vocé tem em maos € mais uma contribuicao que José Strabeli nos
oferece para o desenvolvimento comunitario e o fortalecimento do associati-
vismo de base e de setores populares no Brasil. Strabeli - ou ‘Zé’, como o
chamamos carinhosamente - vem, hd mais de uma década, acumulando
experiéncias concretas de assessoria e acompanhamento a associacdes de
base e comunitdrias de povos e comunidades locais - indigenas, tradicionais e
outras — e de formagdo de quadros dirigentes e gestores dessas associa¢des. Sua
formacao em Ciéncias Sociais e em administracao para organiza¢des do terceiro
setor, somada a essa experiéncia direta de assessoria e acompanhamento,
colocam-no numa posicao singular para contribuir com processos, tendo
inclusive produzido materiais de suporte para apoia-los.

Seu primeiro livro, Gestdo de Associa¢des no Dia-a-Dia, publicado pelo Instituto
Socioambiental em 2005, foi escrito com o objetivo de sistematizar as expe-
riéncias que ja tinha até entdo, em uma linguagem e em uma forma narrativa
que permitissem a sua apropriacdo pelo publico preferencial do seu trabalho:
comunitdrios em busca de conhecer e entender melhor o que € e como funcio-
na uma ‘“associacdo”, e que problemas esta pode resolver. Esse um dos prin-
cipais méritos do livro original de Zé: interpelar de modo direto e por meio
de uma histdria — e ndo por meio de argumentos — os atores sociais junto aos
quais ele tem trabalhado ao longo desses anos. Trata-se, por isso, de uma con-
tribuicdo inestimavel e inovadora para exercicios de mobiliza¢do e formagao
de grupos populares e de base comunitaria para a gestao de suas associagdes.
Por esse motivo, a associacao da comunidade de Morro Alto, onde se passa a
narrativa descrita naquele livro, entrou para a histdria do associativismo como
referéncia de organizacao popular de base.

Como se ja ndo bastasse essa contribuicao, as experiéncias que Zé acumulou
usando o livro Gestdo de Associa¢ées no no Dia-a-Dia como suporte o con-
venceram da necessidade de atualizar aquela histéria. Morro Alto sempre
aparecia, para os leitores e usudrios do livro com os quais Zé trabalhou, como
uma comunidade e uma associacdao muito virtuosas, sem defeitos ou vicios.
Isso ndo correspondia a maioria das situa¢des que o préprio Zé conhecia e a
realidade da maioria das comunidades e das associacbes que ele assessora-
va. Além disso, o processo de constituicao e amadurecimento da associacao
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comunitaria de Morro Alto representava apenas um dos multiplos e variados
contextos nos quais as associagdes se formam, e nos quais instituicdes de
apoio ao desenvolvimento organizacional e ao fortalecimento institucional -
como o |IEB - tém atuado.

Por isso, entdo, este novo livro, esta nova histdéria. Por isso, agora, ndo mais
uma metdfora geoldgica e inorganica (um morro), com sua aparente solidez
e imutabilidade; e sim a metafora botanica e organica (uma érvore), com seu
desenvolvimento idiossincratico. Da associagao comunitaria de Morro Alto,
cuja histdria é narrada em Gestdo de Associacbes no Dia-a-Dia, a histdria de
como a comunidade de Jequitiba formou e geriu sua associacao, contada neste
Associacgdo € para fazer juntos, algumas coisas mudaram. Incorporou-se aqui a
trajetdria muitas vezes sinuosa, de altos e baixos, idas e vindas, conquistas
e derrotas, que marcam a vida das associacbes comunitdrias. Os vicios, as
incompreensdes, as questdes politicas internas, os riscos de descolamento
entre direcdo e base, a inadimpléncia e a falta de entendimento sobre certos
procedimentos que norteiam a vida de uma associacdo - tudo isso aparece de
modo mais claro na comunidade de Jequitiba. Além disso, os contextos nos
quais se ddo as a¢des de assessoria e de formacao para o associativismo neste
livro também se ampliam: aparecem os cenarios dos cursos e dos intercambios,
além da assessoria direta.

Enfim, com este segundo livro, Zé leva a frente e atualiza o seu meritdrio
esforco de apoiar os processos de desenvolvimento comunitdrio e
fortalecimento de associacOes de base. Nds do IEB, que temos atuado nessa
frente, ficamos felizes de poder contribuir com esse processo, viabilizando a
publica¢do de mais este material de apoio. Que as sementes da organizacao
politica e comunitaria autébnoma, condicao sine qua non da democracia e da
sustentabilidade, possam germinar e frutificar, consolidando a cidadania e a
justica social pais afora.

Maria José Gontijo
Diretora Executiva/IEB
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m uma regiao brasileira onde a mata bastan-

te preservada convive com as dreas devasta-

das pela exploracdo de madeira e minérios,

com plantag¢des e criacbes de animais em
grandes propriedades, com construgbes de estra-
das e de hidrelétricas e também com o crescimento
de cidades, vivem varias comunidades que se es-
for¢am para continuar vivendo de acordo com suas
tradicOes, preservando sua cultura, sobrevivendo
com a roga, a pesca e a extragdo de recursos natu-
rais de forma sustentavel. Sdo indigenas, quilombo-
las, ribeirinhos, coletores de castanha e de babagu,
agricultores familiares, entre outros.

Eles sabem que ndo podem tirar da natureza mais
do que ela pode dar. Nao podem extrair recursos em
quantidade exagerada porque dependem da mata e
dos rios para continuarem vivendo. O fim da mata,
como acontece cada vez mais em dreas proximas as
terras onde vivem, significa também o fim de suas co-
munidades e de seu jeito tradicional de viver.

Isso ndao quer dizer que eles vivam fora do nosso
tempo ou isolados. Aos poucos foram conhecendo e
utilizando tecnologias modernas como cameras foto-
graficas, filmadoras digitais, computador e internet.
Aprenderam que esses recursos podem ser muito
Uteis até mesmo para preservar e divulgar a sua tra-
di¢do. Perceberam também que esses mesmos recur-
sos os ajudam a se relacionar com outras comunida-
des, organizacbes e pessoas das cidades espalhadas
pelo Brasil e pelo mundo, que apoiam a sua luta para
continuarem vivendo de acordo com sua cultura em
suas terras.

Foi assim que algumas liderancas souberam que mui-
tas comunidades criaram associa¢des para se organi-
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zar e lutar pelos direitos a terra, a salde, a educacao e para preservacao do meio
ambiente e executar projetos de geracao de renda, entre outros.

Na comunidade Jequitiba, conversou-se muitas vezes sobre a criacdo de uma
associacao. Porém, quando pensavam nas associacdes que conheciam, desis-
tiam da ideia. Eram poucas as que, de fato, atuavam para atingir seus objetivos.
Boa parte delas tinha problemas de documentacdo, dividas e muitos outros.
Assim, as reunides e as assembleias das associacdes comunitadrias ficavam cada
vez mais vazias e os diretores ou os coordenadores mais desanimados. Muitas
pessoas da comunidade se perguntavam: para que ter uma associacao, se ela
nao ajuda em nada?

Essas pessoas ndo queriam uma associa¢ao sé para fazer um projeto, para parti-
ciparem de reunides e poder dizer que representavam uma associa¢ao ou, pior,
s6 para eleger de tempos em tempos uma diretoria que ficaria, durante todo o
seu mandato, sem saber o que fazer, escutando a comunidade dizer que ndo
fazem nada. Entdo, apesar de terem conversado varias vezes sobre isso, nunca
decidiram pela cria¢do de sua prépria associagao.

Vdrios conhecidos de outras comunidades diziam que eles precisavam de uma
associacdo: “Toda comunidade precisa ter uma para se unir, lutar por seus di-
reitos”. Eles ndo falavam nada, mas pensavam: “Nds somos unidos e lutamos
por nossos direitos. De que adianta ter uma associacdo se ela ndo funciona? E
como comprar uma ferramenta e ndo fazer nada com ela, deixa-la encostada
num canto”.

Um dia receberam um convite para participar de um curso sobre associa¢ées.
O programa informava que seria explicado o que € uma associac¢do, o que é
preciso para criar uma, para que serve e como funciona. Apesar de recebe-
rem tantos convites para cursos, tornando-se até dificil conseguir pessoas para
participar de todos e, depois, nem sempre sabendo o que fazer com o que
aprendiam, resolveram mandar o Pedro, uma jovem lideranca. Quem sabe se,
desta vez, eles entenderiam melhor o assunto para decidir sobre a criacdo da
associacao da comunidade?
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It

edro encontrou, no curso, vdrias pessoas co-

nhecidas. Havia liderangas de varias comuni-

dades de sua regido. Havia também outras

pessoas que ele sé conhecia pelo nome e
ficou contente em conhecer pessoalmente. Alguns
participantes eram diretores de associa¢des. Outros,
como ele, queriam aprender para poder ajudar a sua
comunidade a encontrar a melhor forma de decidir
sobre a criagdo, ou ndo, de uma associagao.

Isabel, que era a instrutora, distribuiu e comentou
a programacdo do curso. Disse também que esta-
vam previstos outros cursos sobre administracao,
diagndstico, planejamento, captacdo de recursos e
prestacdo de contas. Falou que eles teriam muitas
oportunidades para trocar experiéncias e buscar so-
lugdes juntos.

Para comecar, pediu que cada um contasse por que
criaram suas respectivas associacdes, de que modo
ocorreu esse processo e o que tinham feito até aquele
momento. Varios participantes falaram:

— O seu Francisco, lider da minha comunidade, ficou
sabendo que vdrias comunidades vizinhas tinham as-
sociacdo e estavam conseguindo vdrios tipos de re-
curso: dinheiro, equipamentos, assisténcia técnica.
E falou pra gente que era bom termos uma também
para receber as mesmas coisas. Af, nds criamos, com a
ajuda de um advogado conhecido. De vez em quando a
gente recebe alguma doagdo, mas ndo é o que a gente
esperavd.

— O meu tio, que é o mais velho e a lideranca mais
importante, ficava com vergonha quando ia as reu-
nides e era o Unico que ndo representava nenhuma
associacdo. Todos eram presidente, tesoureiro, se-
cretdrio, coordenador de uma organizagdo da sua co-
munidade ou regido. Entdo, ele convenceu a gente a
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criar uma associagdo. A coordenacgdo de associacdes da minha regido ajudou a
gente porque eles também queriam mais associacées para fortalecer a organi-
zagdo regional. Assim, a associacdo funciona hd quase cinco anos. Os diretores
ficam na cidade, onde tem escritdrio, participam das reuniées do movimento
com o governo e com as organizagdes parceiras. O pessoal da comunidade re-
clama porque diz que ndo sabe o que os diretores fazem e ndo estdo vendo
beneficio nenhum para a comunidade.

— Na minha comunidade, chegou um técnico dizendo que o governo do estado
tinha criado um programa para ajudar o desenvolvimento da producao familiar,
mas, para conseguir 0s recursos, precisivamos ter uma associacdo. A gente ndo
tinha e nem sabia como criar. Ele disse que tinha um modelo de estatuto e de ata
de fundacdo. Era sé a gente mudar algumas coisas, assinar e registrar no cartdrio.
Em pouco tempo, a associacdo estaria criada e a gente receberia o dinheiro para
aumentar a roga, fazer casa de farinha e vender nossos produtos na cidade. Nés
concordamos. O mesmo técnico voltou outro dia e levou um projeto que jd esta-
va pronto, o presidente assinou, recebemos o dinheiro, fizemos tudo direitinho,
prestamos conta, mas nunca mais conseguimos outro projeto. Jd faz trés anos
que a associacdo estd parada.

— Vocés ainda tiveram sorte. A minha associacdo tem seis anos e nunca fez nada.
Nés falamos um dia para uma pessoa de uma organizagdo parceira que a gente
precisava de recursos para melhorar a nossa vida. Ela disse que, para isso, a gente
tinha que fazer um projeto, mas sem associacdo ndo dava para receber financia-
mento. A gente quis saber melhor o que era uma associa¢do, como se organizar
para ela funcionar bem, mas ele dizia que ndo precisava disso tudo: “Associacao
€ boa s6 para trazer dinheiro para a comunidade.” Também trouxe um modelo
de estatuto e leu pra todo mundo em uma reunido. A gente ndo entendeu muita
coisa, mas acreditamos nela e, jd que isso ia ajudar a gente a melhorar nossa vida,
concordamos e criamos a associagdo. S6 que nunca conseguimos aprovar um pro-
jeto. Até hoje a nossa associacdo estd “neutra”.

Isabel perguntou o que significava a associagao estar “neutra”. Rafael, que tinha
contado o caso, respondeu:

— “Neutra” é uma associagdo que estd parada, ndo estd fazendo nada.

Ela achou engragado o jeito dele falar, mas gostou da expressdo, que mostra
bem a situa¢do de varias associagdes daquela e de outras regides. E comentou:
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— Uma coisa “neutra” é aquela que ndo faz bem nem mal, ou seja, ndo faz
diferenca. Para que serve uma associacdo que ndo faz diferenca nenhuma para a
comunidade?

Neusa pediu a palavra:

— Olha professora, faz uma diferenca: na minha comunidade dd trabalho e traz
problemas. A gente tem que pagar um contador, registrar as atas no cartdrio e
ainda dd muita discussdo porque as pessods pensam que é culpa da diretoria ndo
conseguir trazer coisas para a comunidade.

Carlos falou que sua comunidade conversou muito antes de criar a associa¢ao:

— Primeiro, nés chamamos um consultor que conhecemos em uma reunido e ele
foi na comunidade explicar o que era uma associacdo. Depois, para fazer o estatu-
to, conversamos muito sobre os objetivos e como a associacdo deveria funcionar.
N&s ainda ndo fizemos nenhum projeto, mas jd organizamos muitas atividades
juntos.

Pedro falou que a sua comunidade ainda nao tinha uma associagao:

— NGs jd fizemos vdrias reunibes para discutir sobre isso, mas nunca chegamos a
uma conclusdo. Algumas pessoas querem ter associac¢do para participar do mo-
vimento com outras comunidades, outros para receber recursos, como alguns
colegas jd falaram aqui, mas outras pessoas, olhando os exemplos da maior parte
das associac6es vizinhas, observam que dd mais trabalho e problema do que be-
neficio. NOs jd temos a nossa organizagdo, do nosso jeito. Serd que precisamos ter
uma associacdo? Por isso eu vim fazer este curso, para conhecer outras experién-
cias e, quem sabe, esclarecer as nossas duvidas para podermos tomar uma deci-
sdo. Gostei de saber que algumas associa¢bes, como a do Carlos, foram criadas
com a participacdo da comunidade e estdo funcionando bem.

Isabel comentou que:

— Associagdo é uma forma das pessods se organizarem, seja uma comunidade,
uma regido ou um grupo de pessoas, para trabalharem juntas e atingir objeti-
vos que todos acham que sdo importantes. O Cédigo Civil Brasileiro define que:
“Constituem-se as associacbes pela unido de pessoas que se organizem para fins
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ndo econdémicos”. Ou seja, a coisa mais importante em uma associacdo é a unido
das pessoas que decidem crid-la. A segunda coisa mais importante é para que
guerem uma associacdo, quais sao os objetivos dessa unido.

Jodo perguntou:
— Entdo, quer dizer que uma associa¢do é formada por pessoas e por objetivos?
Isabel respondeu:

— Isso mesmo. Associar significa ligar, juntar, unir. Sem os associados unidos, ndo
tem associacdo. Em muitas comunidades, onde a associagdo € criada sem conversar
bastante para deixar isso claro, as pessoas acham que € s6 criar uma associa¢do
para conseguir recursos e melhorar as politicas publicas. Também acham que s6
elegem a diretoria e ela é que deve fazer tudo. A verdadeira for¢a da associagdo
estd na unido dos seus associados para planejar, realizar e avaliar as atividades.

Neusa completou:

— Em algumas associacOes, s6é o presidente faz tudo. As vezes é porque ele
préprio prefere fazer tudo sozinho. Ndo gosta de dividir as tarefas, é muito
centralizador. Em outros casos, é porque os outros diretores deixam tudo nas
costas dele.

Pedro perguntou:

— Se era para deixar tudo nas mdos de uma pessoa so, para que criaram a asso-
ciagcdo? Poderiam deixar aquela liderancga cuidar de tudo sozinha, mas ndo funcio-
na também, nao é?

Isabel explicou:

— Contar com uma pessoa ou dudas para cuidar de tudo ndo da certo. Por isso é
importante deixar claro que o mais importante é todo mundo trabalhar junto.
Vejam aqui no curso: todo mundo participando ndo fica muito melhor, com mais
ideias, mais experiéncias? O melhor dirigente de associagdo ndo é aquele que faz
muita coisa sozinho, mas aquele que consegue mobilizar muita gente para traba-
lhar junto.
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Marisa completou:

— E se as pessoas ndo tiverem claros os objetivos que as uniram, ndo vao saber
por que se uniram, o que querem fazer juntdas, nao é Isabel?

Isabel concordou:

— E um grande erro achar que toda comunidade precisa ter uma associagdo.
Vejam quantas das associa¢bes de vocés e de outras comunidades estdo “neutras”
como vocés disseram. O que adianta ter uma associacdo que ndo é ativa na
comunidade? E como falaram na comunidade do Pedro: é como uma ferramenta
que a gente compra porque os outros disseram que é importante, mas ndo tem
serventia pra gente e fica encostada.

E disse ainda:

— Todas as comunidades tém uma forma prépria, tradicional, de se organizar.
Dessa forma também se unem para fazer as atividades necessdrias para a subsis-
téncia das familias, as festas e muitas outras coisas. Isso é o que a gente chama
de uma organizagdo informal. Ndo existe por causa de um documento ou de um
registro em cartdrio e ndo precisa de uma lei escrita para dizer como ela vai fun-
cionar. A Unica lei que define como ela deve ser é a tradicdo do povo e a palavra
de suas liderancas.

Pedro deu o exemplo da sua comunidade:

— Ld na comunidade Jequitibd, onde eu moro, sdo 21 familias. Tem um lider,
que é o mais velho. E ele que nos ensina as tradi¢ées e organiza as atividades da
comunidade. Toda semana tem reunido para falar como as coisas estdo indo e
0 que é preciso fazer. Alguns chefes de familia, mais velhos e experientes, for-
mam um tipo de conselho. Quando tem algum problema sério para resolver, o
lider se retine antes com o conselho para pedir opinido e depois leva o assunto
para a reunido com a comunidade para todos decidirem juntos. Organizamos a
producdo, as festas, resolvemos os problemas que acontecem entre as pessoas
da comunidade e com pessoas que invadem a nossa terra...
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Isabel esclareceu:

— Quando uma comunidade resolve bem tudo o que € preciso com a sua organi-
zagdo tradicional, ndo precisa criar uma associacdo. Para que criar outro tipo de
organizagdo?

Carlos respondeu:

— Muitas vezes os drgdos do governo, mesmo municipal, ndo reconhecem a
organizagdo tradicional e as liderancas da gente. Na hora de chamar para uma
reunido, sé convidam as associacoes. Ndo aceitam um documento se ndo for de
uma organizacdo formal, como vocé diz.

E Marisa completou:

— Se precisar fazer uma nota fiscal para vender nossos produtos, também ndo
vai ser possivel se ndo tiver uma associacao.

Isabel concluiu:

— Por isso, quando uma comunidade ou grupo pensa em criar uma associacao,
deve se perguntar: o que nds gostariamos ou precisamos fazer que, se tivermos
uma associagdo, vamos conseguir fazer melhor? Se responderem a essa pergunta
com clareza, ndo hd duvida de que a associacdo serd uma ferramenta importante
e vai trazer muitos beneficios para a comunidade.

Os participantes estavam gostando. Eles tinham muitas experiéncias e conheci-
mentos importantes para trocar uns com os outros e o curso ja tinha comecado
bem animado. Foram para o almog¢o continuando a conversa e trocando mais
experiéncias. A instrutora estava contente. O curso prometia ser bem produtivo
para todos.

Depois do almoco, a turma voltou animada. Jodo foi logo perguntando:

— Isabel, por que vocé fala de associacdo sempre comparando com “ferramenta’?
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Isabel:

— Quem fez essa comparacdo foi uma associacdo indigena do Amazonas. Disse-
ram em uma assembleia que “associacdo é como ferramenta de trabalho, uma
ferramenta de trabalho dos brancos que precisa ser mais bem entendida para
que se fortaleca cada vez mais”.

Pedro disse que tinha achado a comparag¢ao muito interessante.

Isabel continuou:

— Eu gosto muito dessa comparagdo, porque uma ferramenta é uma coisa que a
gente usa para fazer uma determinada coisa, tem uma utilidade. Ndo se compra
um machado, um martelo sem saber o que vai ser feito com ele, sem ter certeza

que serd util para a gente. Por exemplo, um machado é uma ferramenta util?

Todos concordaram que era muito Util para cortar madeira e rachar lenha para
fazer fogo.

Isabel disse:

— Pois é, um machado é uma ferramenta muito util para vocés, mas para mim
ndo é, porque na cidade eu ndo tenho madeira para cortar, nem lenha para ra-
char, mesmo porque ninguém tem fogao a lenha ld. Entdo, eu nunca comprei e
nem compraria um machado.

Luiza, que estava quieta até aquele momento, disse:

— Com isso, vocé quer dizer que uma associacdo pode ser importante para uma
comunidade, mas ndo ser para outra?

Isabel:
— Isso mesmo, Luiza. Para que serve uma associa¢do?
Algumas pessoas responderam:

— Para fornecer documentos assinados por uma associa¢do quando os drgaos de
governo pedirem.
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— Para fornecer nota fiscal da comercializagdo dos produtos da comunidade.

— Para ter legitimidade em negociac6es com 6rgdos de governo e da sociedade
civil.

— Para conseguir financiamento de projetos e convénios.

— Para administrar os recursos por meio de contas bancdrias.

Isabel ficou contente com as respostas:

— Isso mesmo, essas sdo algumas das utilidades de uma associa¢do. Se uma
comunidade precisa fazer uma ou algumas dessas coisas, € bom criar a sua
associagdo. Agora, se ndo precisar de nenhuma dessas coisas, se for atuar sé dentro
da comunidade, ndo precisa de associacdo. A comunidade reconhece muito mais a
organizacgdo tradicional, ndo € mesmo?

Todos concordaram.

Pedro, que estava comecando a entender, comentou:

Mas, Isabel, ndo basta a gente ter uma boa ferramenta. Precisamos saber como
ela funciona para usarmos bem.

Isabel:

— Vocé tem toda a razdo, Pedro. Nés vamos falar sobre isso mais adiante, logo
depois de conversarmos sobre como criar uma associacdo.
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edro ficou muito animado com o que apren-

deu no curso e poderia levar para a sua co-

munidade. Valeram a pena os dias em que fi-

cou fora, longe de seu povo, com saudade de
sua familia. Tinha muito para contar para eles assim
que voltasse.

Quando Isabel disse a turma que a tarefa de final de
curso seria levar as suas comunidades as novidades
que aprenderam, além de conversar com as lideran-
cas e os dirigentes de suas organiza¢bes sobre como
elas foram criadas e como estavam funcionando, Pe-
dro foi conversar:

— Isabel, acho que minha comunidade vai ficar bem
animada para criar uma associacdo do jeito que
vocé explicou, mas ndo tenho certeza se vou con-
seguir, além de explicar para eles o que eu aprendi
aqui, coordenar direito a discussdo sobre os objeti-
vos, como a associa¢do deve funcionar, elaborar o
estatuto de acordo com a decisdo de todos e cuidar
de tudo para regularizar a associacdo. Vocé ndao po-
deria me ajudar?

Isabel disse que tinha gostado de tudo o que ele ha-
via falado sobre a sua comunidade e que ficaria mui-
to contente em ajudar, mas a primeira conversa teria
que ser sobre o que eles desejariam fazer com essa
ferramenta. S¢ falaria sobre a fundagao da associagao
depois de responderem bem essa pergunta.

Pedro concordou:

— Entendi, professora. Eu vou conversar com eles an-
tes e explicar tudo o que nds vimos nesse curso, que
foi muito bom. Se eles concordarem e ficarem anima-

dos como eu estou, eu te aviso.

Isabel disse ainda:
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— Pedro, vou te pedir um favor. Tem semente de jequitibd na sua comunidade?
Pedro respondeu:

— Tem sim, Isabel, bastante! Tem até de jequitibd-rosa, que é uma maravilha de
drvore!

Ela pediu:

— Isso é muito bom! Entdo, vocé vai fazer o seguinte: assim que chegar d sua
comunidade, vocé vai plantar uma semente de jequitibd-rosa para ter uma muda
quando eu chegar la.

E ficaram combinados assim. Quando Pedro voltou para sua comunidade, as lide-
rancas logo quiseram saber como tinha sido o curso. Marcaram uma reuniao na
casa do seu Antoénio, o lider da comunidade.

Pedro relatou sua experiéncia durante a reunido e todos gostaram muito. Ao
final, seu Anténio comentou:

— Gostei muito da sua professora, a Isabel, ter valorizado nossa organizagao tra-
dicional, mas queria mesmo saber como continuar assim depois que a gente criar
a nossa associagdo. Ela ndo é um tipo de organiza¢do muito diferente da nossa
cultura, que vai acabar fazendo a gente mudar o nosso modo de viver e organizar
0 nosso trabalho aqui? Vamos chamar a Isabel aqui para ajudar a gente.

No dia marcado, Isabel chegou a comunidade Jequitiba. Depois de descansar
da longa viagem e conhecer um pouco as pessoas e o lugar, foram para o saldo
comunitdrio, que estava cheio de gente.

Seu Antoénio e os conselheiros estavam em uma fileira de cadeiras na frente e
chamaram a Isabel para sentar com eles. O lider deu as boas-vindas a todos,
agradeceu a professora por ter vindo de longe para ajuda-los e falou qual era o
objetivo daquela reuniao:

— Faz muito tempo que estamos discutindo para decidir se vamos ou ndo criar
uma associacdo da nossa comunidade. Mandamos o Pedro fazer um curso para
nos ajudar a decidir. No curso, a professora explicou muitas coisas boas, que ele
trouxe aqui pra gente. Nés conversamos bastante e decidimos que, se for para
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ser uma associa¢do como ele aprendeu, nds queremos. E a Isabel estd aqui pra nos
ajudar a ter a nossa associacdo. Esperamos que todos tenham paciéncia pra ouvir,
entusiasmo pra participar e dar boas ideias.

Em seguida, Isabel se apresentou e comecgou a conversa:

— Eu até sou professora em uma faculdade, mas ndo precisam me chamar assim.
Além de dar aulas, também trabalho hd vdrios anos como consultora para comu-
nidades como a Jequitibd para a formacdo e desenvolvimento das associacées.
Gosto muito desse trabalho e estou feliz por estar aqui com vocés. Vou ajudar com
0s meus conhecimentos, mas tenho certeza que vou aprender muito também.

Logo depois de se apresentar, Isabel explicou o que tinha falado durante o cur-
so e perguntou por que eles queriam criar uma associagao. Primeiro falaram o
seu Antonio e os conselheiros. Depois, varias outras pessoas da comunidade.
Todos disseram que nao precisavam de associa¢ao para as atividades que esta-
vam acostumados a fazer na comunidade. Para isso, tinham uma organizacao
prdpria, de que gostavam muito, mas, para algumas coisas diferentes que es-
tavam aparecendo, como cuidar da escola, do posto de salde, para ajudar na
comercializacdo dos seus produtos, reivindicar do governo outras coisas que
precisavam e conseguir mais parceiros precisavam de uma organiza¢do formal,
como dizia o pessoal da cidade.

Seu Antdnio ndo perdeu a oportunidade para tirar sua duvida:

—Isabel, vocé estd vendo? Todos gostam muito da nossa organizagado tradicional.
Ndo queremos perder isso. Eu sei que associacdo é uma coisa diferente, mas ndo
queremos perder o que jd temos. E possivel a associac@o e a organizacdo que jd
temos andarem juntas?

A consultora explicou, tranquilizando a todos:

— Seu Anténio, ndo sé € possivel, como é a melhor coisa que vocés podem fazer.
No curso, eu expliquei que associacdo é como uma ferramenta. E a gente usa fer-
ramentas diferentes para cada coisa que a gente precisa fazer, ndo é?

Seu Antonio e todos da comunidade reunidos no saldao comunitario concorda-
ram, mas ainda ndo tinham entendido em que ponto ela queria chegar. Isabel
continuou a explicagao:
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— Vocés disseram que, para organizar e fazer a maioria das coisas dentro da
comunidade, vocés gostam muito do jeito que tem feito hd muito tempo. A
associacdo vocés querem para fazer outras coisas, para fora, ou para ativida-
des diferentes que passaram a ter ultimamente. Entdo, vocés precisam definir
muito bem o que vocés fardo por meio da associacdo e o que serd feito do jeito
tradicional.

Eles gostaram da resposta, mas ainda estavam preocupados em ter dois tipos de
organizagao dentro da comunidade. Isabel logo percebeu e completou:

— A outra coisa é que uma associa¢do ndo precisa ser uma organiza¢do estranha
da forma tradicional da comunidade se organizar.

Juca, que era muito cismado com essas coisas, perguntou:

— Mas, e essa documentacgdo toda, essa burocracia que uma associa¢do precisa
ter? Jd ouvi falar também que tem uma lei que diz que associagdo tem que funcio-
nar de um jeito sé, do jeito que estd nessa lei.

Isabel esclareceu:

— Olha Juca, da documentagdo ndo tem como escapar. Uma associa¢do tem que
ter estatuto, ata de fundacgdo e eleicdo da diretoria, registro desses documentos
em cartdrio, cadastro na Receita Federal, no Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), na Caixa Econémica Federal, coisas que vamos conversar com madis calma
depois. Agora, o Cédigo Civil Brasileiro, que € a lei que define como devem ser as
associacoes, dd muita liberdade para que elas funcionem de acordo com a cultura
e tradi¢do de vocés.

Quase todas as pessoas que estavam na reunido responderam:

— Serd que € assim mesmo?

Isabel mostrou a todos, projetando em uma das paredes do saldao comunitario,
os artigos 53 a 61 da Lei 10.406/02, que é o Cédigo Civil Brasileiro, e foi explicando

cada ponto, principalmente o que um estatuto da associa¢ao deveria ter para ser
vélido legalmente:
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Artigo 54. Sob pena de nulidade, o estatuto das associa¢oes contera:

I - a denominagao, os fins e a sede da associagao;

Il - os requisitos para a admissao, demissao e exclusao dos associados;
11l - os direitos e deveres dos associados;

IV - as fontes de recursos para sua manutenc¢ao;

V - 0 modo de constitui¢ao e de funcionamento dos érgaos deliberativos;

VI - as condic¢bes para a alteracdo das disposicoes estatutdrias e para a
dissolucao;

VII - a forma de gestdo administrativa e de aprovacao das respectivas
contas.

Eles ndo tinham entendido por que Isabel havia falado que o Cédigo Civil dava
bastante liberdade para a criacdo das associacdes, ja que ele fazia tantas exigén-
cias; mas ela explicou:

— Reparem que a lei diz que precisa ter essas coisas definidas no estatuto da
associacdo, mas nao diz como elas devem ser. As pessoas que querem fundar uma
associacdo, como vocés que estdo aqui hoje, é que vdo decidir qual serd o nome
e os objetivos da associacdo, como outras pessoas podem fazer parte dela, como
0s que fazem parte podem ser excluidos, os deveres e direitos dos associados,
onde a associa¢do vai buscar recursos para se manter, quais vao ser os 6rgaos
de decisdo, como vdo ser criados e como vdo funcionar, como vao cuidar dos
recursos e como o estatuto poderd ser alterado.

Seu Antbnio, os conselheiros e muitas outras pessoas ficaram muito interessa-
dos no assunto. Marialva, que fazia parte do conselho de liderancas, perguntou:

— Entdo, quer dizer que a gente pode organizar a associa¢do do jeito que nds
estamos organizados hoje, com o nosso lider, com o conselho de liderancas, as
nossas reunioes?

Isabel confirmou:

— Podem sim, Marialva. Alids, eu acho que vocés devem fazer desse jeito mes-
mo. O meu conselho é que vocés definam os drgdos de administra¢do, como a
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gente chama, e o funcionamento deles do jeito que vocés fazem sempre. Para
que fazer diferente?

E também lembrou de uma coisa importante:

— Eu jd vi, em vdrias associac6es de comunidades, colocarem que sdo associados
todos os moradores ou 0s moradores a partir de uma certa idade. Isso ndo pode.
As pessoas precisam manifestar a sua vontade de participar da associacdo, de
preferéncia, por escrito. Ninguém pode ser obrigado a participar de uma asso-
ciagdo s6 porque mord na mesma comunidade. Por isso, o Cédigo Civil diz que é
preciso definir no estatuto o que as pessoas interessadas devem fazer se quise-
rem se associar.

Ela também chamou a atengdo para outras coisas que estavam no Cddigo Civil:

V" Todos os associados devem ter os mesmos direitos, mas podem
ser criadas categorias diferentes como, por exemplo, sécios convida-
dos, sécios agregados ou outra denominacao para pessoas que ajudam,
mas ndo fazem parte da comunidade. Eles podem ter os direitos limita-
dos como falar nas reunides e assembleias, mas nao poder votar nem
ser votado para cargos na associa¢ao;

v" Um associado s6 pode ser excluido por justa causa e o estatuto
devera prever que ele tem o direito de se defender e de pedir recurso
da decisao;

V" S6 a Assembleia Geral pode tirar os administradores de seus car-
gos ou alterar o estatuto;

v E preciso prever no estatuto que 1/5 dos associados tem o direito
de convoca-la quando julgarem necessario;

v Se a associacao for dissolvida, ou seja, deixar de existir, o seu
patriménio deve ser destinado a outra associacao com objetivos seme-
lhantes ao dela.

Pedro, lembrando do que aprendeu no curso, falou:

— Ndo podemos esquecer que os objetivos da criacdo da associacdo também sao
muito importantes. Precisamos conversar bastante para defini-los. Sdo eles que
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vdo orientar todo o trabalho da associacdo, que vdo dizer para qual direcdo a
associacdo deve ir. Se os objetivos ndo estiverem claros para todo mundo, nossa
associagdo fica sem rumo.

Isabel ficou muito orgulhosa do Pedro e disse que ele tinha toda a razao.

Todos jd estavam cansados e resolveram continuar no dia seguinte. Levaram um
bom tempo discutindo detalhadamente cada artigo do estatuto. Para ajudar, Isa-
bel foi perguntando como era a organizag¢do da comunidade e tomando cuidado
para que as decisbes tomadas estivessem de acordo com a lei. Ela gostou porque
eles conversavam muito para definir cada artigo.

No final, todos estavam satisfeitos, principalmente com os objetivos e a forma
de funcionamento da associa¢ao. Decidiram que o Conselho de Lideres esco-
Iheria os diretores, mas a Assembleia Geral, composta por todos os associados,
deveria dizer se concordava ou ndo. O Conselho de Lideres também seria esco-
Ihido de acordo com o costume. Marcaram para o dia seguinte a Assembleia de
Fundacao e Elei¢dao da Diretoria da Associagao Jequitiba.

Esse foi um dia animado logo cedo. O conselho ja tinha se reunido para tomar as
decisbes necessdrias e Isabel ndo entendeu bem por que o restante da comuni-
dade estava em um alvorogo so.

Na hora marcada, todos voltaram para o saldo comunitdrio. Seu Anténio coor-
denou a assembleia. Pedro ficou encarregado de fazer a ata e Isabel o ajudou.
Leram o estatuto, que todos conheciam muito bem, e aprovaram levantando as
maos. Pedro fez a contagem para poder registrar em ata. Os diretores e conse-
Iheiros foram apresentados e a assembleia os aprovou também. Seu Anténio foi
escolhido como Coordenador-Geral, Pedro como Coordenador de Administra-
¢do e Vera como Coordenadora de Documentagdo e Comunicagdo. Redigida a
ata, todos que estavam presentes assinaram.

Nem todas as pessoas da comunidade participaram da assembleia. As liderangas
ndo ficaram chateadas por causa disso. Lembraram bem que Isabel tinha dito
que ninguém é obrigado a fazer parte da associacdo s por fazer parte da comu-
nidade. Depois, se quiserem, poderao se associar.

Assim que todas as formalidades foram cumpridas, Isabel perguntou para Pedro
se ele tinha lembrado do pedido que ela tinha feito. Pedro trouxe uma muda
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muito bonita de jequitiba-rosa. Ela pediu licenga as liderancas para encerrar a
assembleia na frente do saldo comunitario. Todos concordaram e se dirigiram
para fora, apesar de ndo entenderem o que ela queria fazer.

Ela chamou seu Antdnio e outras liderancas e mostrou a muda da arvore que
dava nome a comunidade:

— Vocés terem mandado o Pedro para fazer o curso sobre associagbes comigo foi
a semente que vocés plantaram para nascer a Associacdo Jequitibd. Eu pedi para
ele plantar uma semente de jequitibd e fazer uma muda para quando eu viesse
aqui. Agora ela é uma planta pequena e muito fragil, que precisa de muitos cuida-
dos, mas pode ser no futuro uma drvore muito grande e viver muitos anos dando
frutos. Em um parque no interior de Sdo Paulo, tem um jequitibd-rosa que pode
ser considerado um dos maiores e mais antigos seres vivos do mundo. A idade
dele foi estimada em 3.050 anos. O solo onde ele estd é um dos mais férteis do pla-
neta e plantam muita cana-de-agticar naquela regido. Contam naquela cidade que
essa drvore ndo foi cortada antes de ser criado o parque porque ndo conseguiram
nenhuma ferramenta que pudesse derrubd-la.

Todos estavam emocionados com o que Isabel estava dizendo e ela continuou:

— Eu peco agora para o seu Antbnio e as demais liderancas plantarem essa
muda aqui na frente do saldo comunitdrio para vocés nunca se esquecerem
dela e cuidarem sempre para que ela cresca e fique forte, assim como a Asso-
ciagdo Jequitibd deve crescer e ficar forte até chegar ao ponto de nada poder
derrubd-la.

Seu Anténio fez questdo de plantar a muda, ndo sem antes colocar terra bem
adubada no buraco que ja estava feito. Outra lideranga pediu um regador com
agua e regou bem a muda recém-plantada.

Assim que terminaram, comegaram a estourar muitos rojées e um grupo de can-
tadores com viola, triangulo e tambores comecou a cantar:

06666

A Associagdo Jequitibd chegou.

Vou escutando o sabid cantando no jequitibd...
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A festa foi até o fim do dia, com comidas feitas por todas as familias, com a ani-
macdo de varios grupos de cantadores que se revezavam, todo mundo dancan-
do no centro da comunidade todo enfeitado e, ent&o, Isabel entendeu o porqué
do alvoro¢o do comeco do dia. Ela nunca tinha visto festa tdo animada e bonita.
Voltou para casa feliz, com a promessa de voltar outras vezes para ajudar a cui-
dar da Associagao Jequitiba.
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sabel ndo pode ficar mais tempo para ajudar no

registro dos documentos, mas chamou uma ami-

ga sua, Mdrcia, que também trabalhava com as-

sociagbes e comunidades. Ela sabia muito bem
os procedimentos e os lugares onde precisavam ir,
além de conhecer muitas pessoas e fazer amizade
com facilidade. Logo que chegou, pediu para conver-
sar com os diretores da nova associacdo. Combina-
ram de conversar na casa do seu Antoénio, junto com
Pedro e Vera.

Marcia comegou falando:

— Estou muito feliz que vocés tenham fundado a
Associacdo Jequitibd, principalmente porque a Isabel
me falou que vocés conversaram muito para decidir e
paraescrever o estatuto. Ela me disse que a participacdo
da comunidade foi muito grande e todos estdo muito
animados.

Todos concordaram com ela, que continuou:

— Depois de fundada a associacdo e terminada a fes-
ta, que eu lamento muito ter perdido, é hora de come-
car a trabalhar. A primeira coisa que temos que fazer
€ levar o Estatuto e a Ata de Fundacgdo e Elei¢cdo da
Diretoria para registrar em cartério. Com quem estao
esses dois documentos?

Vera, ja assumindo suas fun¢des, mostrou para Mar-
cia as copias do estatuto e da ata que Isabel tinha dei-
xado, ja devidamente assinadas.

— Muito bem, Vera. Vocé jd estd firme na coordenacdo
de documentagdo e comunica¢do, ndo €2 Bom, outra
coisa € que o cartdrio cobra uma taxa para o registro.
Vocés sabem quanto o cartdrio cobra?
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O siléncio foi grande... Ninguém havia pensado nisso. Mdrcia perguntou:

— Quem é que cuida do dinheirinho da associacao?

Pedro falou:

— Eu fui eleito Coordenador de Administracdo, o que inclui cuidar do dinheiro
também; mas fundamos nossa associagdo hd menos de uma semana. Nem temos
dinheiro ainda.

Marcia explicou para eles:

— Bom, vocés sabem que, para muitas coisas, € preciso ter algum dinheiro. Para a
associa¢do também. O cartdrio vai cobrar pelos registros e é preciso também ter
um contador, que jd vai comecar a trabalhar para fazer o cadastro na Secretaria
da Receita Federal, do Ministério da Fazenda, para ter o Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ) da associacdo. Depois, ele vai ter vdrias outras coisas para

fazer, que vamos conversar mais tarde. Como vamos fazer para pagar?

O Coordenador Geral, ainda um pouco surpreso com o comeco das despesas,
explicou:

— Nds colocamos no estatuto que os associados vao contribuir para a manuten-
¢do da associacdo de acordo com o que for definido na assembleia, mas ndo fala-

mos sobre isso ainda. Ndo se preocupe, nds vamos dar um jeito.

Seu Antdnio convocou o Conselho de Lideres para discutir a questdo e encontrar
uma saida. Um dos conselheiros disse logo:

— Vocés disseram que a associagdo ia trazer beneficios para a gente, mas estou
vendo que jd comeca a trazer é despesa.

Outro conselheiro completou:

— Por que ndo fazemos como vdrias associacdes aqui da regido, que arrumam
parceiros ou projetos para pagar essas e outras tantas coisas?

Seu Jodo, o mais velho do conselho, disse:
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— NO&s sempre vivemos com 0s nossos proprios recursos. Sempre tivemos a nos-
sa autonomia. Todas as vezes que foi necessdrio, nos juntamos para discutir a
nossa situacdo e como poderiamos resolver. Sempre fizemos o que foi necessdrio
juntos. Ndo é agora que vamos precisar de recurso de fora para manter a nossa
associacdo. Ela é nossa. Nés a criamos porque achamos que ela é importante para
nds. N6s é que temos que sustentd-la, como os filhos que nés temos e pelos quais
somos os responsdveis por alimentar, dar casa, roupa e tudo o que eles precisam
para crescer forte e se tornar uma pessoa auténoma também. Sé assim a nossa
associacdo vai crescer forte como aquela muda de jequitibd-rosa que plantamos
na frente do nosso saldo comunitdrio.

Por causa dessa fala do seu Jodo, Anténio perguntou:
— Falando no jequitibd-rosa, alguém se lembrou de cuidar da pobre da mudinha?

Seu neto, que estava brincando ali em volta e prestando atencao na conversa,
disse:

— Eu rego o jequitibd todos os dias ao final da tarde. Também coloquei aquele
remédio que meu pai usa na roga, porque tinha formigas comecando a comer as
folhas. Eu cuido dela porque quero que ela cresca bem. Quando eu for grande
como meu pai e meu avd, quero que o jequitibd seja grande e forte também!

Todos resolveram dar ideias de como conseguir o dinheiro necessario para re-
gistrar a associagao e pagar as outras despesas para ela funcionar, crescer e ficar
forte.

QOutros conselheiros disseram:

— Enquanto o Guilherme cuida do jequitibd, nés vamos cuidar da Associacao
Jequitibd.

— Vamos conversar com cada chefe de familia e pedir uma contribuicdo em
dinheiro enquanto ndo definimos a mensalidade dos associados na assembleia.

— Quem ganha saldrio trabalhando na educacdo, na satde e outras coisas po-
deria contribuir com um pouco mais do que os outros que ndo sdo assalariados.
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— Quem ndo tiver dinheiro, pode dar farinha, artesanato ou produtos da roca.
A gente junta um grupo e vai vender na feira da cidade.

Todos os diretores e conselheiros sairam pela comunidade para conseguir o di-
nheiro. Marcia também ajudou, principalmente conversando com as mulheres
para convencer seus maridos.

Em pouco tempo, conseguiram o que era preciso para fazer o registro e pagar o
contador para as primeiras atividades. Mdrcia falou para Vera, responsavel por
tomar essas primeiras providéncias:

— Eu vou junto para o caso de vocé ter alguma dificuldade, mas é vocé que vai
conversar com o pessoal do cartério e com o contador, td bom?

Vera concordou e entendeu que Marcia ndo ficaria com eles o tempo todo e que
precisavam aprender a fazer as coisas. Ela gostava disso. Tinha muito gosto em
pesquisar, fazer coisas diferentes, conhecer novas pessoas, resolver os proble-
mas. Assim, as duas estavam se dando muito bem.

No cartdrio, pediram alguns dias para fazer o registro do estatuto e da ata. De-
pois que isso foi resolvido, foram a um contador conhecido de algumas associa-
cOes vizinhas e ele fez o registro na Receita Federal. Logo eles teriam o CNPJ na
mao. O contador informou que, fazendo o cadastro no CNPJ, os dados ja seriam
enviados para o INSS e a Caixa Econdmica Federal automaticamente. Assim, a
Associacao Jequitiba tinha todos os seus documentos e registros.

Quando chegaram a comunidade com essa boa noticia, Marcia conversou nova-
mente com os diretores:

— Pronto, agora a associacdo jd tem todos os documentos para fazer qualquer
coisa que precisar. Vocés precisam cuidar para manté-los sempre atualizados.

Pedro perguntou:
— Mas, jd ndo estd tudo certo? O que precisamos manter atualizado?

Marcia explicou:
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— Precisam ser registradas em cartdrio todas as atas das Assembleias Gerais
Ordindrias quando houver eleicdo de novos diretores, inclusdo ou exclusdo de
associados, além das atas das Assembleias Gerais Extraordindrias que aprova-
rem coisas importantes como, por exemplo, a substituicdo de diretores ou al-
teracdo do estatuto. Quando for feita alguma alteracdo no estatuto, a nova
redag¢do também precisa ser registrada no cartdrio, além de ter a assinatura de
um advogado. Se ndo for registrado no cartdrio, o documento ndo tem validade
legal nenhuma, seja o estatuto, sejam as atas.

E ainda disse que ndo era sd isso:

v Quando mudar o presidente da associacao, que é o responsavel
legal, é preciso informar para a Receita Federal e para o INSS;

v As associa¢6es ndo pagam imposto de renda de pessoa juridica,
mas precisam fazer todo ano a Declaragao Integrada de Informagdes
Econémico-Fiscais (DIPJ);

4 Como toda pessoa juridica, precisam enviar anualmente para o
’

Ministério do Trabalho a Relacao Anual de Informagées Sociais (Rais),

mesmo que a associa¢do nao tenha nenhum funcionario;

V' Precisam fazer regularmente a Guia de Recolhimento do Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e Informacdes a Previdéncia Social
(GFIP);

V" Deacordo comaLein® 9.532/97, para continuar imune ao Imposto de
Renda de Pessoa Juridica, ou seja, continuar ndo pagando esse imposto,
a associac¢do precisa, entre outras coisas: “Manter escrituracdo completa
de suas receitas e despesas em livros revestidos das formalidades que as-
segurem da respectiva exatiddo e conservar em boa ordem, pelo prazo de
cinco anos, contado da data da emissdo, os documentos que comprovem
a origem de suas receitas e a efetivacdo de suas despesas, bem assim a
realizacdo de quaisquer outros atos ou operacoes que venham a modificar
sua situagdo patrimonial”.

Todos estavam muito admirados e assustados:

— Nossa! Como nés vamos dar conta disso tudo?
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Marcia explicou:

— Ndo precisam se preocupar em saber fazer todas essas coisas. SGo muitas leis,
prazos, formuldrios... Por isso, eu falei antes que é bom vocés contratarem um con-
tador para trabalhar regularmente para a associacdo e fazer essas e outras coisas.

Seu Anténio ainda perguntou:
— Mas, por que precisa de tantos documentos?
Marcia explicou:

— Uma associagdo é considerada legalmente como uma pessod. Uma pessod ju-
ridica, porque ela ndo tem corpo de gente, mas pode se dizer que é considerada
assim pela lei. O estatuto e a ata de fundacdo sdo como se fossem a certiddo de
nascimento. Certiddo de nascimento precisa registrar no cartdrio, ndo é?

Todos concordaram e Mdrcia continuou:

— Todas as pessoas tém um cadastro na Secretaria da Receita Federal, o CPF
(Cadastro de Pessoa Fisica), que é para o governo controlar o pagamento dos
impostos. A associacdo tem o CNPJ, que é para o governo controlar o pagamento
de impostos das associacées, fundacbes, cooperativas e empresas. Como a asso-
ciagdo pode empregar pessoas para ajudar nas atividades, precisa ter também
um cadastro no INSS e na Caixa Econédmica Federal, que é quem administra os
recursos do FGTS. O governo exige que, de tempos em tempos, sejam mandadas
informagbes sobre o dinheiro que a associagdo recebe, sobre como ela gasta so-
bre os funciondrios que ela tem.

Eles entenderam essa parte. Pedro perguntou:

— Quer dizer que, sendo uma pessoa juridica, os bens da associa¢do ndo sdo dos
diretores nem dos associados?

Marcia concordou:

— Isso mesmo, Pedro. Os imdveis, dinheiro, equipamentos e outras coisas da
associac¢do sdo dela e devem ser utilizados s6 para as atividades da associagao,
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para atingir seus objetivos. Nem os diretores, nem os associados devem utilizar
o dinheiro, equipamentos e veiculos da associacdo para coisas particulares. Ndo
importa que foram conseguidos durante a gestdo de vocés. Sdo da associagdo.
Vocés sdo administradores desses bens, escolhidos pelos associados. Vocés de-
vem prestar contas sempre do que estdo fazendo com o que é da associagdo.

Mdrcia foi embora. O pessoal ficou com a mesma sensacdo que um casal que
tem o primeiro filho fica quando volta do hospital ou quando a parteira vai em-
bora: felizes por ter a crianca em casa, mas sem saber ao certo se vdo conseguir
cuidar bem dela. Marcia sabia disso, mas sabia também que eles deveriam fazer
as coisas sozinhos para aprenderem, ganharem experiéncia e seguranca e serem
os responsaveis por tudo dar certo, usando as orienta¢6es que foram dadas. Os
diretores e conselheiros, principalmente, e toda a comunidade também sabiam.
Fizeram Marcia prometer que voltaria para ver como eles estavam se saindo e
dar novas orientagdes para avancarem mais. Ela disse que ficaria esperando no-
ticias deles.
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era estava recebendo muitos documentos

da associagdo e estava pensando se deve-

ria guardar todos e qual seria a melhor ma-

neira para fazer isto. Aproveitou a ajuda da
Marcia, que explicou:

— O arquivo serve para conservar e tornar mais fdcil
encontrar os documentos importantes da associacdo.
Nem tudo precisa ser guardado:

Vera perguntou:
— Como a gente pode separar esses documentos?
Mdrcia explicou:

— Os documentos devem ser separados por tipo. Os
documentos financeiros, contdbeis, tributdrios e tra-
balhistas devem ser guardados pelo coordenador de
administra¢do. Vocé cuida dos outros documentos.
Cada tipo de documento pode ser arquivado em uma
pasta diferente. Se tiverem um armdrio com gavetas,
préprio para arquivo, podem usar uma gaveta para
os documentos legais, outra para os projetos e outra
para os demais documentos.

Vera ainda queria mais detalhes:

— Como eu fago com os documentos de outras organi-
zagdes e os materiais de temas de interesse para a as-
sociacdo?

Marcia sugeriu:

— Vocé deve observar a importancia de cada organi-
zacdo e de cada tema. E melhor abrir uma pasta espe-
cial para cada organizacdo ou tema que for importante
para a associacao e que tem um volume maior de docu-
mentos. Os outros vocé pode colocar na mesma pasta.
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DOCUMENTOS QUE PRECISAM SER GUARDADOS:

Documentos legais:

. Estatuto Social;

o Atas;

o Alvara de Funcionamento;
o Escritura de imdveis;

o Documentos de veiculos;

. Contratos de aluguel.

Documentos financeiros e contabeis:

J Comprovantes de receitas;

. Comprovantes de despesas e cdpias de cheques;

° Extratos de contas-correntes e aplicagbes;

0 Relatdrios financeiros;

. Livros Didrio, Razao e Balanco.

Documentos tributarios e trabalhistas:

. Declaracdo Integrada de Informacdes Economico-Fiscais (DIPJ);
. Comprovantes de recolhimento de impostos e encargos sociais;
J Contratos de trabalho;

. Registro de funcionarios.

Documentos de projetos:

J Projeto;
J Contrato;
o Relatdrios;

. Correspondéncia.

Outros documentos:
J Cartas enviadas e recebidas;

. Documentos de outras organizagoes;

. Materiais de temas de interesse para a associagao.

DOCUMENTOS QUE NAO PRECISAM SER GUARDADOS:

. Convites de eventos que ja aconteceram;

° Folhetos, félderes e outros materiais promocionais de instituicdes

com as quais a associagdo nao se relaciona;
. Publicacdes sobre assuntos que nao sejam de interesse da asso-
ciacao.
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Vera gostou desse jeito de organizar os documentos impressos, mas ficou pen-
sando em outra coisa:

— Marcia, tem também os documentos digitais. Como a gente faz para or-
ganizar?

Marcia:

— Vocé pode organizar os documentos digitais da mesma forma que organiza
os documentos fisicos, como a gente diz, ou impressos. Imagine que o diretdrio
“Meus Documentos” é o seu armario de arquivo. Crie uma nova pasta para cada
tipo de documento, como se fosse uma gaveta do armario, e, dentro dela, outras
pastas para os diversos assuntos. Dentro de cada uma destas pastas, vocé colo-
ca os documentos. Vocé também pode criar pastas para os diferentes assuntos
na sua conta de e-mail para organizar melhor as mensagens que recebe e envia.

Vera respondeu satisfeita:

— Muito bom! Sabe que eu nunca tinha pensado nisso? Acho que fica bem
organizado assim.

Marcia completou:

— E importante estar atenta também para documentos que estdo em outros
computadores, notebooks e pen drives — aquelas memdrias portateis de com-
putador. Os documentos da associacao nao devem ficar espalhados em varios
lugares. Vocé deve sempre pedir para os demais colaboradores da associacao
que passem para vocé os documentos novos que fizeram. Alguém deve centra-
lizar todos os documentos da associagao e, no caso da Associagao Jequitiba, é
vocé a Coordenadora de Documentagdao e Comunicacao.

Vera gostou da orientacao e Marcia finalizou:

— A Ultima dica que eu quero dar para vocé neste momento € nao esquecer-se
de fazer um backup pelo menos uma vez por més. Backup é uma expressao que
usamos para o ato de fazer cdpias de seguranca do seu arquivo. Dependendo
do volume de documentos, pode ser em um CD ou DVD. Se precisar, vale a pena
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comprar um HD externo. Eu ja vi muitas associa¢des perderem documentos im-
portantes e ndo conseguirem recuperar porque um computador foi roubado,
um notebook ou pen drive foram perdidos ou se quebraram.

A coordenadora agradeceu a ajuda da sua amiga consultora.
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m uma das conversas que tiveram com a Mar-
cia, perguntaram a ela:

— E melhor fundar uma dssociacdo ou uma
OScIP?

Marcia esclareceu:

— Uma associacdo ndo é diferente de uma OSCIP. Ser
uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publi-
o, que € o que essa sigla significa, € uma qualificagao
que o Ministério da Justica dd para as associacbes que
fazem o pedido.

Seu Anténio perguntou:
— Como é isso, que eu nao entendi direito?
Marcia explicou melhor:

— OSCIP é uma qualificagdo, uma qualidade, que é
dada para uma associacdo. Por exemplo, hd associa-
¢bes que sdo consideradas filantrépicas e recebem
essa qualificacdo do Conselho Nacional de Assistén-
cia Social. Hd associacbes que sdo de Utilidade Publi-
ca municipal, estadual ou federal, porque receberam
essa qualificacdo dos érgdos responsdveis. Todas elas
sdo associacbes que pediram para ter esse titulo.

Vera perguntou:
— Entdo, primeiro a gente cria a associagdo e depois

y pede para o Ministério da Justica a qualificagdo como
OSCIP. Qualquer associagdo pode pedir para ser OSCIP?

Marcia:

— Isso mesmo, Vera. Agora que vocés jd fundaram a
associacdo e tem todos os documentos podem fazer
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o0 pedido para o ministério. Ndo sdo todas as associacbes que podem, mas vocés
e a grande maioria, sendo todas as associagbes comunitdrias, podem. A Lei n°
9.790, de 1999, também conhecida como Lei de OSCIP, estabelece no artigo 3° que
podem pedir a qualificagdo como OSCIP as associacbes que tenham, pelo menos,
uma das seguintes finalidades:

I - promocgao da assisténcia social;

Il - promocao da cultura, defesa e conservac¢ao do patriménio histérico
e artistico;

lll - promocao gratuita da educagdo, observando-se a forma comple-
mentar de participacdo das organiza¢des de que trata esta Lei;

IV - promocdo gratuita da satide, observando-se a forma complementar
de participacao das organizacdes de que trata esta Lei;

V - promocao da seguranga alimentar e nutricional;

VI - defesa, preservacdo e conserva¢do do meio ambiente e promocdo
do desenvolvimento sustentavel;

VII - promogao do voluntariado;

VIII - promocgdo do desenvolvimento econémico e social e combate a po-
breza;

IX - experimentacao, ndo lucrativa, de novos modelos sécio-produtivos
e de sistemas alternativos de producao, comércio, emprego e crédito;

X - promocao de direitos estabelecidos, constru¢do de novos direitos e
assessoria juridica gratuita de interesse suplementar;

Xl - promoc¢ao da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais;

XIlI - estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
producao e divulgacdo de informagées e conhecimentos técnicos e cien-
tificos que digam respeito as atividades mencionadas neste artigo.

E completou:

— Jd o artigo 2° destaca quem ndo pode ser qualificada como OSCIP, ainda que se
dedique de qualquer forma as atividades descritas no artigo 3°:
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| - as sociedades comerciais;

Il - os sindicatos, as associa¢oes de classe ou de representacao de cate-
goria profissional;

Il - as institui¢Ges religiosas ou voltadas para a disseminacao de credos,
cultos, praticas e vis6es devocionais e confessionais;

IV - as organizag6es partidarias e assemelhadas, inclusive suas funda-
¢oes;

V - as entidades de beneficio mituo destinadas a proporcionar bens ou
servicos a um circulo restrito de associados ou sécios;

VI - as entidades e empresas que comercializam planos de satide e asse-
melhados;

VIl - as institui¢6es hospitalares privadas nao gratuitas e suas mantenedoras;

VIII - as escolas privadas dedicadas ao ensino formal ndo gratuito e suas
mantenedoras;

IX - as organizagdes sociais;
X - as cooperativas;
Xl - as fundacoes publicas;

XIl - as fundagGes, sociedades civis ou associa¢des de direito privado
criadas por 6rgao publico ou por fundac¢bes ptblicas;

XIll - as organiza¢6es crediticias que tenham quaisquer tipo de vincu-
lacdo com o sistema financeiro nacional a que se refere o artigo 192 da
Constituicao Federal.

Pedro observou:

— A nossa associacdo tem até mais de um desses objetivos e ndo é de nenhum
dos tipos de organiza¢do que ndo podem. Entdo, a gente pode mesmo pedir a
qualificagdo como OSCIP quando a gente quiser.

Seu Anténio perguntou ainda:

— Mas o que a gente precisa fazer para isso?
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Marcia explicou:

De acordo com o artigo 5° da mesma lei, a associacao interessada em
obter a qualificagdo como OSCIP deve fazer um requerimento escrito ao
Ministério da Justica, de acordo com o modelo definido pelo Ministério,
e enviar junto com cépias autenticadas dos seguintes documentos:

| - estatuto registrado em cartério;

Il - ata de elei¢do de sua atual diretoria;

111 - balango patrimonial e demonstracao do resultado do exercicio;
IV - declaragao de isenc¢ao do imposto de renda;

V - inscricdo no Cadastro Geral de Contribuintes.

O Ministério da Justica decidird no prazo de trinta dias, deferindo ou
nao o pedido, ou seja, dizendo se aceita dar a qualificacdo ou nao.

Se aceitar, emite no prazo de quinze dias da decisdo, o certificado de
qualificacdo da requerente como Organiza¢do da Sociedade Civil de In-
teresse Publico.

Se ndo aceitar, publicara a decisdo no Diario Oficial.
O Ministério da Justica s6 negara o pedido quando:

I - a associacao for de algum dos tipos de organizacao citadas no art.
2° dessa Lei;

Il - a associag¢do nao atender aos requisitos descritos nos arts. 3° e 4°
dessa Lei;

Il - a documentacdo apresentada estiver incompleta.
Pedro perguntou:
— E o que diz esse artigo 4°?
Marcia explicou:

— Precisa ter algumas prdticas de gestdo bem escritas no estatuto:
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I - a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralida-
de, publicidade, economicidade e da eficiéncia;

Il - a adogao de praticas de gestao administrativa, necessarias e suficientes
a coibir a obtencao, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou van-
tagens pessoais, em decorréncia da participacao no respectivo processo
decisodrio;

Il - a constitui¢do de conselho fiscal ou 6rgao equivalente, dotado de com-
peténcia para opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro e con-
tabil, e sobre as operacdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres
para os organismos superiores da entidade;

IV - a previsdo de que, em caso de dissolucao da entidade, o respectivo
patrimonio liquido sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos
termos desta Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social da
extinta;

V - a previsao de que, na hipétese de a pessoa juridica perder a qualifica-
¢do instituida por esta Lei, o respectivo acervo patrimonial disponivel, ad-
quirido com recursos publicos durante o periodo em que perdurou aquela
qualificacdo, sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos ter-
mos desta Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social;

VI - a possibilidade de se instituir remuneracao para os dirigentes da enti-
dade que atuem efetivamente na gestao executiva e para aqueles que a ela
prestam servicos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores
praticados pelo mercado, na regiao correspondente a sua area de atuacao;

VII - as normas de prestacao de contas a serem observadas pela entidade,
que determinarao, no minimo:

a) a observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade;

b) que se dé publicidade por qualquer meio eficaz, no encerramento
do exercicio fiscal, ao relatério de atividades e das demonstracées
financeiras da entidade, incluindo-se as certidoes negativas de débi-
tos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposi¢do para exame de
qualquer cidadao;
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c) a realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos indepen-
dentes se for o caso, da aplicacdo dos eventuais recursos objeto do
termo de parceria conforme previsto em regulamento;

d) a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica
recebidos pelas Organiza¢oes da Sociedade Civil de Interesse Publico
sera feita conforme determina o paragrafo unico do artigo 7° da Cons-
tituicao Federal.

Paragrafo unico. E permitida a participacio de servidores publicos na
composicao de conselho de Organizac¢dao da Sociedade Civil de Interes-
se Publico, vedada a percepc¢do de remuneracao ou subsidio, a qual-
quer titulo.

Seu Antonio se assustou:
— Nossa! Quanta coisa!!
Marcia ponderou:

— Se o senhor for ver bem, a maioria das exigéncias feitas também deve ser se-
guida por associacées que ndo sdo OSCIP: toda associac¢do deve ser administrada
de acordo com a lei, sem atender a interesses pessoais, seguindo os principios
morais, gastar s6 o necessdrio e ser eficiente no uso dos recursos; deve ter formas
de controle que ndo deixem as pessods terem vantagens pessoais com o dinheiro
da associacdo; seguir as Normas Brasileiras de Contabilidade no registro de suas
receitas, despesas e patriménio; ter auditoria quando recebe dinheiro do governo
para algum projeto e prestar contas de acordo com as exigéncias do financiador.

Vera observou:

— Mas tem mais coisas além disso.

Marcia concordou:

— Além do que todas as associacOes devem fazer, mesmo que a lei ndo exija para

as que ndo sdao OSCIP, é preciso também: ter um conselho fiscal, o que é recomen-
ddvel, mas ndo € exigido para as associacbes em geral; no caso de dissolugdo, ou
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seja, da associacdo acabar, os bens devem ir para outra OSCIP; se a associacgao
perder a qualificacdo, mesmo que continue funcionando, tem que doar os bens
que adquiriu enquanto tinha a qualificacdo para outra OSCIP; publicar os relaté-
rios financeiros e certid6es negativas em um jornal, site ou outro meio de comu-
nicacdo eficiente, quer dizer, que o publico em geral tenha acesso. E tem uma
vantagem sobre as associa¢bes que ndo tém essa qualificagdo: podem remunerar
os diretores que trabalham de fato na sua administragdo ou em outras atividades
da associagdo.

Seu Jodo comentou:

— Eu acho bom poder remunerar os diretores porque, se eles passam boa parte
de seu tempo ou o tempo todo trabalhando pra a associac¢do, precisam receber
para sustentar suas familias. Agora, é sé isso de diferente que uma OSCIP pode
fazer?

Marcia esclareceu:

— Como vimos, a Lei de OSCIP também deixa claro que nenhum servidor publico
poderd ser remunerado por atividades que realizar na associacdo. Estdo incluidos
ai os professores, os agentes de satide ou ambientais e todos aqueles contratados
pelo governo do estado ou do municipio. Essa lei também criou o Termo de Parce-
ria, que é um instrumento mais simples e menos burocrdtico do que os convénios,
para que a associagdo receba recursos do governo para executar atividades rela-
cionadas com politicas publicas. Muitos doadores e financiadores de projetos dédo
preferéncia para as OSCIP porque elas sdo mais transparentes, publicam e dao
acesso das suas contas e comprovantes a qualquer pessod. Isso mostra que ela vem
utilizando bem os recursos recebidos e ndo tém nada a esconder de ninguém.
Assim, os financiadores e os doadores tem mais confianca de que os recursos do-
ados por eles também serdo bem utilizados.

Todos gostaram dos esclarecimentos dados por Mdrcia. Ficaram de pensar com
calma antes de decidir se